RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU ZAKLADOW OPIEKI
ZDROWOTNEJ W JANOWIE LUBELSKIM

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 201 1r. o dziatalnos$ci leczniczej

(t. Dz.U.2025 1. p0z.450 z p6zn. zm. );

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma: Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej

2. Siedziba: Janow Lubelski

3. Adres: ul. Zamoyskiego 149, 23-300 Jan6w Lubelski

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 15 843 66 05, adres e-mail
sekretariat@szpitaljanowlubelski.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 000308382

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000099698

7. Wpis do rejestru prowadzonego przez Wojewode Lubelskiego: 000000002928

Podstawowym celem SPZZOZ w Janowie Lubelskim jest $wiadczenie ushlug
medycznych w zakresie leczenia, pielegnacji, rehabilitacji, ratownictwa medycznego,
diagnostyki, podstawowej opieki medycznej. W kazdym z tych zakresow staramy si¢ rozwijac

1 wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom pacjentow.

Szpital w Janowie Lubelskim ma charakter wielooddziatowy. W Szpitalu funkcjonuje
10 oddziatow: Oddziat Chirurgii Ogolnej, Oddziat Urazowo-Ortopedyczny, Oddziat
Ginekologiczny, Oddziat Dziecigcy, Oddzial Wewngtrzny, Oddziat Intensywnej Terapii
1 Anestezjologii, Oddziat Psychiatryczny, Oddziat Psychogeriatrii, Oddzial Rehabilitacyjny
oraz Szpitalny Oddziat Ratunkowy z Izba Przyje¢.

Ponadto w strukturach SPZZOZ dzialaja: Os$rodek Rehabilitacji Dziennej, Os$rodek
Rehabilitacji Dziennej Dzieci, Blok Operacyjny, Dzial Diagnostyki Obrazowej, Pracownia
Endoskopii, Dziat Fizjoterapii, Podstawowa Opieka Zdrowotna, Ratownictwo Medyczne,
Nocna i Swiateczna Opicka Lekarska, Poradnia Medycyny Pracy oraz Poradnie

Specjalistyczne.



Opieka medyczna wspierana jest przez zaplecze diagnostyczne, w tym dziat diagnostyki
obrazowej z pracowniag USG, TK i MR oraz laboratorium, pracujace w trybie ciaglym.
W szpitalu catodobowo funkcjonuje blok operacyjny i Oddzial Intensywnej Terapii

1 Anestezjologii.

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy tj. 2025

Ocena sytuacji ekonomicznej SPZZ0OZ w Janowie Lubelskim zostata opracowana
W oparciu o teori¢ 1 zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw 1 specyfiki
sektora ochrony zdrowia. Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za rok 2025
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto§d Ozzn Wskaznik
unktowa
wynik 100%
ik neto x 100% ) ponizej 0,0 % 0
L. przychody netto ze sprzedazy produktow
Zyskownosci N . od 0,0% do 2,0 % 3
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw . -6,9
netto . R . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operagyjne e 4.0% 5
+ przychody finansowe powyze .07
Zyskownosci wynik z dzialalnosd operagjnej x 1000/’0 ponizej 0,0 % 0
. . przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnos$ci . . L. -5,4
.. + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . L. . L.
i materiatléw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 14.1
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 >
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej

ponizej 0,6

powyzej 12 miesiey + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

$redni stan naleznosdd z tytutu dostaw i ushug

=0zt

ponizej 45 dni

. . . : . od 0,60 do 1,00 0
12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia .
.- i powyzej 1,00 do 1,50 4
Piynnosci miedzvokresowe (zynne) e
L . N N - N . . powyzej 1,5 do 3,00 8 0,48
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania L L
) i . powyzej 3,00 lub jezeli 12
z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd . . . .
. . K K zobowiazania krotkoterminowe 10
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania =02t
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe
z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej ponizej 0,50
12 miesigey - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 0,50 do 1,00 0
Piynnosci miedzyokresowe (zynne) - zapasy powyzej 1,00 do 2,50 8 0.40
szybkiej zObowigzania kKrtotkoterminowe - zobowigzania powyzej 2,50 lub jezeli 13 >
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosd | zobowiazania krétkoterminowe 10

i materialow

3
R ji liczba dni kresie (365
omer >liezbadnl wokrevie G09)__ od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktéw . . 27
. . . od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw L. K
. S powyzej 90 dni 0
i materialow
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug
Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéow od 61 dni do 90 dni 4 18
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0

Zadtuzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
aktywow krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 77%
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 8
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 6 -1,62
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

w ||




W wyniku analizy wskaznikow, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2025, przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 13 punktéw co stanowi 19%
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania. Dla poréwnania w roku 2024 taczna
liczba punktéw wyniosta 25, co stanowilo 35% maksymalnej liczby punktow. Na 16%

procentowy spadek ogolnej ilosci punktow w 2025 r. w poréwnaniu do roku 2024 miaty wptyw:
e wskaznik ptynnosci finansowe;j

Swiadczy to o braku stabilno$ci ekonomiczno-finansowej jednostki, jednak Kierownik
jednostki jest $wiadomy ryzyka i zagrozen jakie mogg wptyna¢ na dziatalno$¢. Wskazniki
ekonomiczno-finansowe, w tym ptynnos¢ finansowa za 2025 rok w porownaniu do roku 2024
pogorszyly si¢ osiggajac poziom nie pozadany. W granicach mozliwosci jednostki
podejmowane sg konieczne dziatania zapobiegajace ziszczeniu si¢ ryzyka, poprzez realizacje
zatlozen programu naprawczego wdrazanego sukcesywnie w dziatalno$¢ jednostki. Podjete
dziatania uzasadniaja przyjecie zatozenia o kontynuacji dziatalno$ci przez Samodzielny
Publiczny Zespo6t Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Janowie Lubelskim. Kierownik jednostki
przy wsparciu Organu Tworzacego doktada wszelkich staran aby sytuacja finansowa SPZZ0Z

w Janowie Lubelskim ulegata poprawie, wdrazajac sukcesywnie nowe dziatania naprawcze.

Nalezy zaznaczy¢, ze rok 2025 to czas, w ktorym najwickszy wptyw na sytuacj¢ prawna,
ekonomiczng 1 organizacyjng szpitala miato wiele czynnikow niezaleznych od kierownictwa
szpitala. Glownym powodem pogorszenia sytuacji finansowej jednostki byt obowigzek
ustawowy w podmiotach leczniczych dotyczacy regulacji wynagrodzen od 01 lipca 2022 roku,
od 01 lipca 2024 roku i od 01 lipca 2025 roku ¢. ustawa 7 dnia 26-05-2022 r.
0 zmianie ustawy o sposobie ustalania najniiszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw (Dz .U.
2022 poz. 1352 7 poi. zm.) opublikowana dnia 28-06-2022 r., a w budzecie NFZ nie
zabezpieczono w wystarczajacym zakresie przychodow na biezace wynagrodzenia, wzrosty
cen oraz wzrosty wynagrodzen pracownikOw medycznych kontraktowych, co spowodowato
znaczne pogorszenie sytuacji ekonomiczno-organizacyjno-finansowej szpitala. Konsekwencje
tych dziatah odzwierciedla ujemny wynik finansowy 2023, 2024 i 2025 roku, ktore
spowodowaty uzyskanie 0 pkt we wskaznikach zyskownosci, za sprawa ujemnych wynikéw
finansowych. Balansowanie na granicy regulowania biezacych zobowigzan takze wptyngto
niekorzystnie na pltynnos$¢ finansowa SPZZ0OZ w Janowie Lubelskim. Poprawa wskaznika
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ptynnosci finansowej w 2024 roku spowodowana byla zaciggnigciem nowego zobowigzania
bankowego, ktore umozliwilo uregulowanie zobowigzan wymagalnych. 2025 rok nie byt az tak
obfity w $rodki finansowe pomimo wsparcia Organu Tworzacego, ktory jest dla szpitala

niejednokrotnie jedynym ratunkiem w sytuacjach kryzysowaych.

Pomimo trudnej sytuacji finansowej SPZZOZ w Janowie Lubelskim kontynuowal juz

rozpoczete jak 1 nowe inwestycje w 2025 r.

Do zdan, ktore udalo sie z powodzeniem zrealizowaé¢ w 2025 roku, naleza:

1. ,, Przebudowa, modernizacja i doposazenie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego oraz pracowni
diagnostycznych w SPZZOZ w Janowie Lubelskim”

2. "Zakup ambulansu na potrzeby SPZZOZ w Janowie Lubelskim"
"Zakup i montaz klimatyzatorow na potrzeby SPZZOZ w Janowie Lubelskim”
"Zakup narzedzi operacyjnych do wykonania operacji kregostupa w oddziale urazowo-
ortopedycznym  Samodzielnego  Publicznego  Zespotu  Zaktadow  Opieki  Zdrowotnej
w Janowie Lubelskim"

5. "Zakup cieplarki do bloku operacyjnego na potrzeby SPZZOZ w Janowie Lubelskim"

6. "Zakup narzedzi chirurgicznych na potrzeby oddziatu chirurgicznego Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Janowie Lubelskim"

7. Zakup aparatu USG na potrzeby OIT w SPZZOZ w Janowie Lubelskim”

8. ., Zakup i montaz dwoch depozytorow kluczy”

Realizacj¢ w/w zadan zawdzigczamy w bardzo duzej mierze $rodkom finansowym

pozyskanym z dotacji celowych od organu tworzgcego oraz gmin os$ciennych.

Rok obrotowy 2025 Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadow Opieki Zdrowotnej
w Janowie Lubelskim zakonczyl ujemnym wynikiem finansowym, znacznie nizszym niz
w roku 2024. Podstawowym Zzrédlem przychodow Jednostki byly przychody ze sprzedazy
ustug o charakterze medycznym. Przychody pozyskane z Narodowego Funduszu Zdrowia

stanowily 91,18% przychodow ogdtem.



Ponizsze zestawienie przedstawia strukture poszczegolnych grup przychodowych

w latach 2024/2025.

Rok 2024 Rok 2025 S"“k“z'(r); Janma
Przychody ogélem 104 269 947,08 zi 110 061 774,01 z1 100,00%
Przychody z NFZ 93 892 936,69 zt 100 354 294,19 zt 91,18%
Odptatne $wiadczenia medyczne 1 097 093.05 zk 1 149 440,67 7k 1,04%
Przychody z ustug niemedycznych 335 164,36 71 351 292,69 7t 0,32%
Refundacja wynagrodzen | 587 575,03 zk 1205 623,32 zk 1,10%
Przychody za wynajem 1220 263,49 71 1 288 344,29 7t 1,17%

Razem przychody netto ze sprzedazy: 98 133 032,62 71 104 348 995,16 71
Przychody finansowe 810 805,02 7t 19 915,26 7t 0,02%
Przychody operacyjne 5473 064,09 74 5492 187,06 zt 4,99%

Przychody razem 104 416 901,73 21 109 861 097,48 z1
zmiana stanu produktéw 232 576,47 7k 117 930,00 2t 0.11%
koszt wytworzenia produktu na wiasne potrzeby 85 621,82 71 82 746,53 zt 0,08%

Lata 2024/2025 byly trudnymi latami dla wigkszosci szpitali, zwlaszcza powiatowych. Na
obecny czas nadal ponosimy skutek finansowy w postaci braku 100% zaptaty za nadwykonania
w poszczegdlnych zakresach umow z NFZ za 2025 rok. Kierownicy szpitali podjeli ryzyko
podpisania ugdd z NFZ. Wykonanie ryczaltu szpitalnego za 2025 rok wg rozliczenia NFZ na
dzien tworzenia raportu to 99,21% w stosunku do planu na 12 miesigcy.

Jednostka uzyskuje ponadto przychody z odptatnych $wiadczen medycznych, ze
sprzedazy ustug niemedycznych i przychody z wynajmu pomieszczen uzytkowych. W 2025
roku odnotowano  nieznaczne wzrosty przychodow w stosunku do roku 2024 na

poszczegbdlnych pozycjach przychodowych.



Ponizsze zestawienie przedstawia strukture poszczegolnych srup kosztowych w latach

2024/2025.
Rok 2024 Rok 2025 Struktlzx{); 5stan na
Koszty ogblem 107 863 065,53 zi 117 592 126,08 zt 100,00%
Zuzycie materialow i energii 12 040 182.39 2 12434 10238 1 oo
Ustugt obee 22238 768,51 zt 26318 252,66 zt 22,38%
Podald 205 865,49 zt 229 939,85 zt 0,20%
Wynagrodzenta 55274 854,43 zt 59 872 677,64 z 50,92%
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia na rzecz
procownko 11362 019,90 zt 12 038 444,45 zt 10,24%
Amoryzacia 4 782 269,86 zt 4 753 052,90 zt 4,04%
Pozostale koszty 272 98415 21 s 3011 .
Koszty rodzajowe razem 106 176 944,76 2 115 944 85299 1
Koszty finansowe | 405 575,65 21 | 567075 54 o
Pozostale koszty operacyjne . %1725 1 o

Koszty ogotem poniesione w 2025 roku wyniosty 117 592 126,08 zt, z czego 98,61 % stanowig
koszty rodzajowe. Najbardziej kosztochlonng pozycja w kosztach rodzajowych sg standardowo
wynagrodzenia wraz z pochodnymi, ktore stanowig ponad 61,16% co nie zmienia faktu, ze sg
dla Jednostki bardzo duzym obcigzeniem. Ponadto duzy udziat w grupie kosztowej ustugi obce
stanowig takze wynagrodzenia ustug podwykonastwa medycznego, ktorych udziat wynosi
77% analogicznie jak w roku poprzednim. Laczny koszt wynagrodzen wraz z kontraktami
medycznymi stanowi 78% kosztow ogdtem.
W tym miejscu nalezy jasno zaznaczyC, iz nadal zauwazalna jest zbyt niska dynamika
przychodéw w poréwnaniu do kosztow, co przektada si¢ na sytuacje ekonomiczno-finansowa
SPZZOZ-u w Janowie Lubelskim.

SPZ70Z w Janowie Lubelskim podejmuje sukcesywnie dzialania inwestycyjne.
Pomieszczenia 1 wyposazenie s3 modernizowane, aby jak najbardziej odpowiadaly
obowigzujacym standardom, zapewnialy ustugi na odpowiednim poziomie oraz

bezpieczenstwo i satysfakcje z udzielonych $wiadczen, a to wszystko dla dobra pacjentow.

W 2025 Organ Tworzacy udzielil szpitalowi wsparcia finansowego w formie pozyczek
w facznej kwocie 4 400 000,00 zt, dzigki ktorym udato si¢ uregulowaé czg$¢ zobowigzan
wymagalnych. Zaprezentowane dane wskaznikowe plynnosci finansowej w 2025 roku

odzwierciedlajg te¢ sytuacj¢ finansowa jako ,,chwilowa poprawe” i bez odgoérnych zmian



w finansowaniu $wiadczen medycznych, szpitale nie udzwigng tego cig¢zaru

w najblizszych latach prognozy.

Wzrost uméw z Narodowego Funduszu Zdrowia nie pokrywa skutkow finansowych
corocznego wzrostu wynagrodzen, wzrostu cen w zwigzku z inflacjg oraz pozostalych obcigzen
wynikajacych z obowiazujacych przepisow (np. ZFSS, koszty kredytow), czego
odzwierciedleniem s3 ujemne wyniki na dzialalno$ci operacyjnej. Zgodnie z ustawag
o dzialalno$ci leczniczej szpital nie jest instytucja nastawiong na zysk, Ustawodawca ma
Konstytucyjny obowigzek finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej i na nim spoczywa

obowigzek zaspakajania potrzeb finansowych placéwek medycznych.
ITI. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Ocena przyjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na okres
2026-2028 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnos$ci leczniczej. SPZZ0OZ
pokrywa z posiadanych $rodkow 1 wuzyskiwanych przychodow koszty dziatalno$ci
i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono poprawe sytuacji finansowej jednostki jednak nie przektada si¢ to na
dodatnie wyniki finansowe w latach 2026/2028. Prognoza zostala oparta na podstawie
sprawozdania finansowego za 2025 r, na dzien 31-03-2026 r., na planie finansowym oraz planie
inwestycyjnym 2026 roku, a takze na zalozeniach aktualizacji programu naprawczego 2024

roku.

W prognozowanych latach przyjeto nastgpujace zatozenia:

- zakonczenie rozpoczetych oraz zaplanowanych inwestycji;

- przychody dotyczace dzialalnosci komercyjnej zaplanowano na podstawie zawartych umow
1 prognozowane;j inflacji;

- koszty zaplanowano na podstawie wykonania ilo$ciowo-wartosciowego z 2025 roku
uwzgledniajac prognozowane srednioroczne wskazniki, wynikajace z ustawy budzetowej, jak
rowniez zatozen Wieloletniego Planu Funkcjonowania Panstwa;

- uwzgledniono zmiany systemowe wynagradzania pracownikéw w podmiotach leczniczych;
- uwzgledniono Wieloletnie Zatozenia Makroekonomiczne Panstwa na lata 2026-2030;

- Raport o inflacji NBP marzec 2026;



- przychody szpitala zaplanowano na podstawie zawartych z NFZ umow oraz prognozowanych
wykonan zakontraktowanych $wiadczen medycznych, wykonania przychodéw roku
poprzedniego oraz wstepnych analiz i wyliczen. Ponadto przyjeto zalozenia, Ze niezaleznie od
realizacji kontraktu w 2026 roku warto$¢ przychodow ze srodkéw publicznych, ktora powinna
zapewni¢ §wiadczenia gwarantowane dla 0s6b uprawnionych, nie moze by¢ obnizona nawet
przy zmniejszeniu przychodow NFZ ze sktadek zdrowotnych, poniewaz ustawa o finansowaniu
$wiadczen ze S$rodkow publicznych gwarantuje rosnacy udziat w PKB $rodkow
przeznaczonych na ochron¢ zdrowia. Projekt planu finansowego NFZ na 2026 rok zaktada
wzrost przychodéw ogolnokrajowych o ok. 9,9% w poréwnaniu do roku 2025 r. Plan
finansowy NFZ zaktada przychody na poziomie 217,4 mld zl, przy czym deficyt szacowany
jest na 23 mld zt, co oznacza ,,ciasny” budzet bez rezerw. Lubelski Oddziat Wojewddzki NFZ
prowadzi obecnie proces kontraktowania §wiadczen na 2026 rok. Fundusz planuje ograniczenia
w platnosciach za nadwykonania. W diagnostyce (TK, MR, GASTRO, KOLONOSKOPIA)
planowane jest wyptacenie 50-60% wartosci nadwykonan, z rozliczeniem pozostalej czg¢sci po

zakonczeniu roku.

Duzego wsparcia finansowego w realizacji zadan inwestycyjnych udzielit nam Powiat
Janowski. Pomoc finansowa Powiatu pozwala na realizacj¢ inwestycji oraz wspomaga innymi

narz¢dziami finansowymi w formie dotacji oraz nieoprocentowanych pozyczek.

Prognozy na kolejne lata (scenariusz Sredniookresowy):

- W 2026 roku stopa inflacji sredniorocznie wyniesie 2,5% (spadek o 2,0% w poréwnaniu do

prognoz z roku 2025).

- Prezentowany scenariusz przyjety przez Rad¢ Ministrow zaklada, ze w biezacym roku tempo
wzrostu gospodarczego w Polsce przyspieszy - realny PKB wzro$nie o 3,6%. Glownym
czynnikiem napedzajagcym gospodarke w biezacym roku beda inwestycje, ktérych dynamika
bedzie podwyzszona dzigki m.in. naptywowi $rodkow z KPO, ktory umozliwi realizacjg
licznych projektow infrastrukturalnych oraz modernizacyjnych, kontynuacja znaczacych
wydatkéw na inwestycje publiczne oraz obnizajacy si¢ koszt kapitalu stymulujgcy inwestycje
sektora prywatnego. W kolejnych latach wzrost gospodarczy w Polsce utrzyma sig na poziomie
ok 3%, m.in. dzigki naktadom inwestycyjnym, dobrej sytuacji na rynku pracy i wysokiego
zatrudnienia, ktory bedzie wspierat prywatng konsumpcje.

- W biezacym roku przeci¢tne zatrudnienie w gospodarce narodowej nieznacznie wzrosnie



0 0,1% wzgledem 2025 r. Gtéwna przyczyna tego zjawiska bedzie utrzymujaca si¢ wysoka
dynamika wzrostu gospodarczego, wyraznie powyzej wzrostu potencjalnego. Stopa bezrobocia
rejestrowanego na koniec roku wyniesie 5,6%, co oznacza jej obnizenie wzgledem konca
ubieglego roku o 0,1 pkt. proc. W przysztym roku zatrudnienie w gospodarce narodowej nie
ulegnie zmianie, a stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec roku utrzyma si¢ na poziomie
5,6%. Wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w biezacym roku wyniesie
6,0%. W ujeciu realnym, tj. uwzgledniajacym wptyw inflacji, przecigtne wynagrodzenia
wzrosng o 3,4%. Gtownymi czynnikami sprzyjajacymi wzrostom wynagrodzen sa ozywienie
gospodarcze oraz korzystna sytuacja na rynku pracy, gdzie pracownicy nadal posiadajg silng
pozycje negocjacyjng. W 2027 r. prognozowana jest kontynuacja pozytywnych trendow —
dobrej koniunktury i korzystnej sytuacji na rynku pracy (cho¢ w troch¢ mniejszej skali) — co
przetozy si¢ na dalszy wzrost wynagrodzen. Przewiduje si¢, ze przecigtne wynagrodzenie w
gospodarce narodowej wzrosnie w 2027 r. 0 5,6% w ujeciu nominalnym oraz o 3,0% w ujgciu
realnym.

Dane prognozy dot wynagrodzen to prognozy srednioroczne w gospodarce narodowe;.
W przypadku naszej dziatalno$ci leczniczej obliguja nas celowe wskazniki 1 wytyczne zgodnie
z ustawgq z dnia 26-05-2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych

innych ustaw ( Dz .U. 2022 poz. 1352 z p6Z. zm.) opublikowana dnia 28-06-2022 r .

Kluczowe elementy prognozy

2026 2027 2028
PKB w ujeciu realnym, wzrost w % 36 3,1 29
Stopa bezrobocia w % 5,6 5,6 5,8
Inflacja Srednioroczna % 2,5 2,5 24

Dane z dokumentu Wieloletnich Zatozen Makroekonomicznych na lata 2026-2030 RP
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Analiza wskaZnikowa — prognoza na lata 2026-2028

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem

ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Podstawa oceny dziatalno$ci gospodarczej jest wynik
finansowy. Dodatnie warto$ci wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Im wigksze warto$ci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dzialalno$¢ podmiotu. W przypadku SPZZOZ

w Janowie Lubelskim wskazZnik ten przyjmie prognozowane warto$ci ujemne.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku Szpitala istotnym jest fakt bilansowania si¢

prowadzonej dzialalnosci.

2026 2027 2028
G Wskazniki > o .
tupa skaz STt Ilo$¢ Wskasnik Tlosé STl Ilosé
punktow punktow punktow
Wskaznik zyskownosci
’ -2.8 0 -1,7 0 -1,0 0
netto (%o)
I WSKAZNIKI Wékazmk, z.yskowno.sa.
ZYSKOWNOSCI dziatalnosci operacyjnej -2,5 0 -1,6 0 0,9 0
%)
Wskaznik zyskownosé
, -6,4 0 -4.,5 0 -3,0 0
aktywow (%0)
Razem 0 0 0

Wynik na dziatalno$ci operacyjnej zaplanowany zostal na podstawie realnej i rzetelnej oceny
sytuacji jednostki. Przychody dziatalno$ci operacyjnej przewyzszajg koszty na dzialalnosci
operacyjnej. Stan ten wynika z dotacji jakie SPZZOZ otrzymuje na realizacj¢ inwestycji
obecnie realizowanych jak i zaplanowanych na przyszte lata. Wskaznik zyskownos$ci okresla
wiec jak znaczacg role w finansowaniu odgrywa pozyskiwanie finansowania ze $rodkow

zewngtrznych na potrzeby realizacji inwestycji.

Wskazniki_plynnosci sa druga grupa wskaznikow wykorzystywanych do analizy raportu.

Okreslaja one zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzah, w tym
krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnos$ci do terminowego regulowania zobowigzan. Ptynnos$¢ finansowa podmiotu
jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan kréotkoterminowych.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki

finansowe. SPZZ0OZ w Janowie Lubelskim uzyskal w prognozowanych latach 8 pkt w 2026
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roku oraz 12 pkt w latach 2027-2028. , co stanowi 48% maksymalnej liczby punktéw mozliwej

do uzyskania w tym przedziale wskaznikowy. W prognozowanych latach zaktada si¢ poprawe

ptynnosci finansowe;.
2026 2027 2028
G Wskazniki . iy iy
e — Wskaznik Tosé |\ kasnik| "¢ | Wskasnik| 1105
punktow punktow punktéw
Wskaznik biezacej
skazilk bleeace) 0,59 0 0,61 4 0,65 4
plynnosci
Wskaznik szybkiej
Sz SR 0,53 8 0,55 8 0,60 8
plynnosci

Wskazniki efektywnosci — czyli ocena sprawnosci dziatania podmiotu, ktéra obejmuje badanie

rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) SPZZOZ w Janowie
Lubelski miesci si¢ w przedziale od 25 do 27 dni, uzyskujac ocen¢ 3 punktow
w poszczegolnych latach prognozy. Natomiast wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
uzyskuje ocen¢ 7 punktow czyli miesci si¢ w I przedziale do 60 dni. Laczna ocena tego
wskaznika wynosi 10 punktow 1 stanowi maksymalng ilo$¢ punktow do zdobycia.
Zaprezentowane wskazniki stanowig o stabilno$ci w poréwnaniu do lat historycznych i nie

ulegaja istotnym zmianom.

2026 2027 2028
G Wskaznid waatnic | 19 s 19 w195
Wskaznik rotacji
naleznosci 27 3 27 3 25 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowiazan 19 7 15 7 11 7
(w dniach)

Wskazniki zadluZenia — okresla wskaznik zadtuzenia aktywow oraz wskaznik wyptacalnosci.

SPZZOZ w Janowie Lubelskim uzyskal w latach 2026-2028 0 pkt,. za sprawg utrzymujacej si¢
straty z lat ubieglych i ujemnych funduszy wtasnych, jak rowniez poziomu zobowigzan i
rezerw na zobowigzania. Duzy wplyw na punktacj¢ wskaznika zadluzenia aktywow majg

inwestycje dofinansowywane z zewng¢trznych zrodet w poszczegdlnych latach 2027-2028.
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2026 2027 2028
G Wskazniki aa n .
e : Wskaznik Hosé vy aznik| 1% | Wskagnite| 1O
punktow punktow punktow
Wskaznik zadtuzeni
skaznik zadiuzema 83% 0 84% 0 87% 0
aktywow (%o)
Wskaznik wyplacalnosci -1,37 0 -1,14 0 -1,05 0

Wskaznik zadluzenia aktywow w prognozowanych latach informuje, ze finansowanie aktywow
kapitatami obcymi stanowi przedziat od 83% do 87%.

Wskaznik wyptacalno$ci z uwagi na ujemne kapitaty wlasne wynosi 0 punktow.

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

Wskazniki 2025 2026 2027 2028

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0 0 0 0
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosé¢ aktywow (%o) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 0 0 4 4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 8 8 8
Wskaznik  aleanodd

s. aznik rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowiazan (w

. 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%o) 3 0 0 0
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-

finansowg na kolejne trzy lata obrotowe - opis przyjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadow Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnos$ci leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci lecznicze;j.

SPZZOZ pokrywa koszty dziatalno$ci i reguluje zobowigzania z posiadanych $rodkéw

1 uzyskiwanych przychodow. Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej nie

jest jednostkqg nastawiong na osiggniecie zysku.

Podstawowa dziatalnoscia SPZZOZ jest dziatalnos¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu
$wiadczen zdrowotnych finansowanych ze §rodkdw publicznych. Zasadniczym celem dziatania
podmiotow leczniczych realizujgcych ustugi w calosci finansowane lub dofinansowane ze
srodkow NFZ, jest zaspokajanie w sposob ciagly 1 trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony
zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych.

SPZZOZ udziela $wiadczen finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz
innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepisow
nieodptatnie, za czg$ciowa odptatnoscig lub catkowita odptatnoscia.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej na lata 2026-2028 oparto na sprawozdaniu finansowym za 2025 rok, planie
finansowym 1 inwestycyjnym 2026 roku oraz zatozeniach aktualizacji programu naprawczego
2025 roku.

W prognozie na 2026 rok zatozono, ze wszystkie zakontraktowane $wiadczenia medyczne,
wynikajace z zawartych z NFZ umow, zostang zrealizowane, sprawozdane, rozliczone
1 ostatecznie zaptacone, zar6wno w ramach umowy ryczalttowej, jak i w umowach zawartych
na odrgbne zakresy $wiadczen zaro6wno nielimitowanych (AOS, tomografia komputerowa,
rezonans magnetyczny, badania endoskopowe, pediatria, $wiadczenia na rzecz dzieci
1 mlodziezy do 18 r.z.), jak i okreslonych limitem finansowym (psychiatria, fizjoterapia,

chirurgia stomatologiczna, rehabilitacja stacjonarna i dzienna, endoprotezoplastyka).

Na lata 2027 1 2028 zatozono wzrost przychodow z uwzglednieniem prognozowanych
wskaznikow makroekonomicznych. Zgodnie z ustawa o $wiadczeniach opieki zdrowotne]
finansowanych ze $rodkdw publicznych, minimalne naklady na ochron¢ zdrowia (relacja
publicznych wydatkow na zdrowie do PKB) w najblizszych latach publikowane sg

nastepujaco:
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2026 rok - minimalny wskaznik wynosi 6,8% PKB, planowane naktady maja wynies¢ ok. 247,8
mld z1, co stanowi 6,81% PKB z roku 2024;

2027 rok - zgodnie z harmonogramem ustawowym, poziom publicznych wydatkéw na zdrowie
ma 0si3gna¢ minimum 7% PKB z roku 2025;

2028 rok - utrzymanie co najmniej poziomu z 2027 roku, czyli minimum 7% PKB z roku 2026.

Przyjeto zatozenie, Zze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2026 r. warto$¢ przychodow ze
srodkow publicznych, ktora powinna zapewni¢ $wiadczenia gwarantowane dla 0sob
uprawnionych, nie moze zosta¢ obnizona.

Prognoza kosztow na 2026 rok i lata nastgpne zostala oparta na przyjetym planie
finansowym 2026 roku, zatozeniach aktualizacji programu naprawczego z 2025 roku oraz

biezacych prognozach makroekonomicznych.

Do prognoz kosztow przyjeto nastgpujace zalozenia:

a) koszty pracy pracownikdow zatrudnionych na umowg¢ o prac¢ ustalono biorgc pod uwage
obowigzujacy Regulamin Wynagradzania, powszechnie obowigzujgce przepisy dotyczace
wzrostu plac 1 ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow ochrony
zdrowia oraz zawarte umowy cywilnoprawne;

b) ustawe z dnia 26-05-2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektorych innych ustaw ( Dz .U. 2022 poz. 1352) opublikowana dnia 28-06-
2022 r. z prognozami na kolejne lata prognozy;

c¢) Pracownicze Plany Kapitatlowe;

d) wzrost cen rynkowych materialow, towarow 1 ustug;

e) koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujace stawki na maj
2026 1.;

f) wzrost inflacji;

V. Svtuacja ekonomiczno-finansowa

1. Wielkos¢ funduszy wiasnych samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na

koniec poprzedniego roku obrotowego 2025 :

a) fundusz wilasny (-) 27 755 871,86 zt
b) fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny 0,00 zt
d) wynik finansowy (-) 7530352,07 zt
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V. Zagrozenia dla prognozowanych wartosci wskaznikowych

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym
ryzykiem bledu tj.:

- pomimo rosngcych naktadow na ochrone zdrowia w 2026 r. majacych si¢gnac¢ 247,8 mld zt,
system nadal zmaga si¢ z powazng luka finansowg(brak 23 mld zt.) NFZ ma trudnosci
z regulowaniem nadwykonan, szpitale czekajg na pieniadze.

- obawa przed planowanymi zmianami w dziedzinie lecznictwa: w szczegdlnosci bardzo
kosztochtonnej dla podmiotow leczniczych ustawy o jakosci, przepisow restrukturyzujacych
zadluzone szpitale, planow konsolidacji i przeksztatcen poszczeg6lnych zakreséw §wiadczen,
wprowadzenia kosztochtonnych procedur do katalogu §wiadczen gwarantowanych na poziomie
szpitali powiatowych itp.;

- obawa przed niewypracowaniem kontraktu z NFZ, co skutkowatoby obnizeniem wysokosci
ryczaltu na kolejne lata;

- zmniejszenie warto$ci jednostki rozliczeniowej ze wzgledu na spadek przychodéw i braku
srodkow w budzecie panstwa na S$wiadczenia gwarantowane;

- zanizanie wycen poszczegolnych procedur medycznych w stosunku do realnych kosztow ich
realizacji (chirurgia, interna, psychiatria, ginekologia);

- nierelatywnie wigkszy wzrost kosztow niz wzrost przychodéw;

- zmiany systemowe ograniczajgce liczbe podmiotow leczniczych;

- generowanie wysokich kosztow finansowych w zwigzku z wejSciem w zycie ustaw
o przeciwdzialaniu zatorom ptatniczym;

- obowigzek PPK, regulacji ptacy minimalnej oraz zwickszenia odpisu na ZFSS bez
zwigkszenia srodkow po stronie przychodéw rekompensujacych dodatkowe koszty;

- brak kadry medyczne;j;

- roszczenia placowe pracownikdéw (w tym toczace si¢ sprawy sagdowe);

- brak obsad lekarskich w karetkach systemowych, a co za tym idzie grozba kar finansowych
z tytutu niepetnych sktadéw w Zespotach Ratownictwa Medycznego;

- wysokie koszty utrzymania i wdrazania nowych rozwigzan informatycznych;

- wprowadzenie wspdtczynnikow degresywnych w badaniach TK, MR, gastro i kolonoskopi;
- ryzyko wprowadzenie wspoOtczynnikow degresywnych w ambulatoryjnej opiece
specjalistycznej;

- ryzyko zwigzane z przekierowywanie pacjentdéw do szpitali celem przerzucenia kosztow

diagnostyki z POZ I AOS na hospitalizacj¢ w oddziatach ryczattowych.
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Sytuacja ekonomiczno-finansowa w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotne;
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztos$ci swiadczen medycznych zalezy od czynnikow zewnetrznych, na
ktore Szpital nie ma wplywu. Przedstawiona prognoza dotyczaca przysztej sytuacji
ekonomiczno-finansowej Szpitala obarczona jest ryzykiem biledu (przeszacowania lub
niedoszacowania) planowanych wielko$ci. Wobec powyzszego w przypadku zmian, ktore
przetozg si¢ na wielkosci przychodowo/kosztowe, konieczne bedzie aktualizowanie planu

finansowego jednostki.

Opieki Zdrowotnej 15.05.2026

Samodzielny Publiczny Podpisany elektronicznie przez
@ Zespot Zaktadow RENATA CIUPAK
w Janowie Lubelskim 17:14:31 +02'00"

Data sporzadzenia: 15-05-2026 r.
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