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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ 

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOŁU ZAKŁADÓW OPIEKI 

ZDROWOTNEJ W JANOWIE LUBELSKIM 

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o działalności leczniczej               

(tj. Dz.U.2025 r. poz.450 z późn. zm. ); 

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakładzie opieki zdrowotnej. 

 

1. Firma: Samodzielny Publiczny Zespół Zakładów Opieki Zdrowotnej 

2. Siedziba: Janów Lubelski 

3. Adres: ul. Zamoyskiego 149, 23-300 Janów Lubelski 

4. Numer  telefonu, faksu  oraz adres poczty elektronicznej: 15 843 66 05, adres e-mail 

     sekretariat@szpitaljanowlubelski.pl 

5. Numer identyfikacyjny REGON: 000308382 

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sądowym: 0000099698 

7. Wpis do rejestru prowadzonego przez Wojewodę Lubelskiego: 000000002928 

 

Podstawowym celem SPZZOZ w Janowie Lubelskim jest świadczenie usług 

medycznych w zakresie leczenia, pielęgnacji, rehabilitacji, ratownictwa medycznego, 

diagnostyki, podstawowej opieki medycznej. W każdym z tych zakresów staramy się rozwijać 

i wychodzić naprzeciw oczekiwaniom pacjentów. 

Szpital w Janowie Lubelskim ma charakter wielooddziałowy. W Szpitalu funkcjonuje 

10 oddziałów: Oddział Chirurgii Ogólnej, Oddział Urazowo-Ortopedyczny, Oddział 

Ginekologiczny, Oddział Dziecięcy, Oddział Wewnętrzny, Oddział Intensywnej Terapii  

i Anestezjologii, Oddział Psychiatryczny, Oddział Psychogeriatrii, Oddział Rehabilitacyjny 

oraz Szpitalny Oddział Ratunkowy z Izbą Przyjęć. 

Ponadto w strukturach SPZZOZ działają: Ośrodek Rehabilitacji Dziennej, Ośrodek 

Rehabilitacji Dziennej Dzieci, Blok Operacyjny, Dział Diagnostyki Obrazowej, Pracownia 

Endoskopii, Dział Fizjoterapii, Podstawowa Opieka Zdrowotna, Ratownictwo Medyczne, 

Nocna i Świąteczna Opieka Lekarska, Poradnia Medycyny Pracy oraz Poradnie 

Specjalistyczne.  
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Opieka medyczna wspierana jest przez zaplecze diagnostyczne, w tym dział diagnostyki 

obrazowej z pracownią USG, TK i MR oraz laboratorium, pracujące w trybie ciągłym.  

W szpitalu całodobowo funkcjonuje blok operacyjny i Oddział Intensywnej Terapii 

i Anestezjologii.  

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy tj. 2025 

Ocena sytuacji ekonomicznej SPZZOZ w Janowie Lubelskim została opracowana  

w oparciu o teorię i zasady analizy wskaźnikowej, dostosowanej do warunków i specyfiki 

sektora ochrony zdrowia.  Raport sporządzono zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Zdrowia 

z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do 

sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych 

publicznych zakładów opieki zdrowotnej. 
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ANALIZA WSKAŹNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za rok 2 025

I.     WSKAŹNIKI ZYSKOWNOŚCI

Zyskowności  
netto                                                              

wynik netto  x  100%                                        
przychody netto ze sprzedaży produktów                                 
+ przychody netto ze sprzedaży towarów                               

i materiałów + pozostałe przychody operacyjne                     
+ przychody finansowe

 poniżej 0,0 %                                    
od 0,0% do 2,0 %                                             

powyżej 2,0% do 4,0%                                                                                        
powyżej 4,0%

0                          
3                             
4                                                                    
5

-6,9 0

Zyskowności 
działalności 
operacyjnej             

wynik z działalności operacyjnej x 100%                                      
przychody netto ze sprzedaży   produktów                                           
+ przychody netto ze sprzedaży towarów                             

i materiałów + pozostałe przychody operacyjne

 poniżej 0,0 %                                    
od 0,0% do 3,0 %                                             

powyżej 3,0% do 5,0%                                                                                        
powyżej 5,0%

0                          
3                             
4                                                                    
5

-5,4 0

Zyskowność 
aktywów

wynik netto  x 100%                                                       
Średni stan aktywów

 poniżej 0,0 %                                    
powyżej 0,0% do 2,0 %                                             
powyżej 2,0% do 4,0%                                                                                        

powyżej 4,0%

0                          
3                             
4                                                                    
5

-14,1 0

          RAZEM   WSKAŹNIKI   ZYSKOWNOŚCI Maksymalna ocena  pkt. 15 Uzyskane pkt. 0

II.     WSKAŹNIKI PŁYNNOŚCI

Płynności 
bieżącej

aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe                       
z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 

12 miesięcy - krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe (czynne)                                                                                                                 

zobowiązania krótkoterminowe - zobowiązania                    
z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności 
powyżej 12  miesięcy + rezerwy na zobowiązania 

krótkoterminowe

 poniżej 0,6                                     
od 0,60 do 1,00                              

powyżej 1,00 do 1,50                                             
powyżej 1,5 do 3,00                                                                                        

powyżej 3,00 lub jeżeli 
zobowiązania krótkoterminowe 

= 0 zł

0                          
4                                                    
8                             
12                                                                    
10

0,48 0

Płynności 
szybkiej

aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe                          
z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 

12 miesięcy - krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe (czynne) - zapasy                                            

zobowiązania krótkoterminowe - zobowiązania                               
z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności 
powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania 

krótkoterminowe

 poniżej 0,50                                    
powyżej 0,50 do 1,00                                             
powyżej 1,00 do 2,50                                                                                       

powyżej 2,50 lub jeżeli 
zobowiązania krótkoterminowe 

= 0 zł

0                          
8                             
13                                                                    
10

0,40 0

Maksymalna ocena  pkt. 25 Uzyskane pkt. 0

Rotacji 
należności                             
(w dniach)

średni stan należności z tytułu dostaw i usług                              
x liczba dni  w okresie (365)                                           

przychody netto ze sprzedaży produktów                                      
+ przychody netto ze sprzedaży towarów                                  

i materiałów 

 poniżej 45 dni                                   
od 45 dni do 60 dni                                             
od 61 dni do 90 dni                                                                                       

powyżej 90 dni

3                          
2                             
1                                                                    
0

27 3

Rotacji 
zobowiązań 
(w dniach) 

średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług                       
x liczba dni w okresie (365)                                           

przychody netto ze sprzedaży produktów                                 
+ przychody netto ze sprzedaży towarów                                 

i materiałów

 do 60 dni                                   
od 61 dni do 90 dni                                                    

powyżej 90 dni

7                                                                    
4                                  
0

18 7

          RAZEM   WSKAŹNIKI  EFEKTYWNOŚCI Maksymalna ocena  pkt. 10 Uzyskane pkt. 10

IV.     WSKAŹNIKI ZADŁUŻENIA

Zadłużenia 
aktywów                       
%

(zobowiązania długoterminowe  + zobowiązania 
krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania )                         

x 100%                                                                                                                                                 
aktywa razem

 poniżej 40 %                                    
od 40%  do  60%                                             

powyżej 60% do 80%                                                                                        
powyżej 80%

10                          
8                             
3                                                                    
0

77% 3

Wypłacalności
zobowiązania długoterminowe  + zobowiązania 

krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania                                                                       
fundusz własny

 od 0,00 do 0,50                               
od 0,51 do 1,00                                             
od 1,01 do 2,00                                                  
od 2,01  do 4,00                                                                                       

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00

10                          
8                             
6                                                                    
4                                  
0

-1,62 0

          RAZEM   WSKAŹNIKI  EFEKTYWNOŚCI Maksymalna ocena  pkt. 20 Uzyskane pkt. 3

13SUMA  UZYSKANYCH  PUNKTÓW

Ocena 
punktowa

III.     WSKAŹNIKI EFEKTYWNOŚCI

Wskaźniki Metoda ustalenia Wskaźnik Ocena Przedziały           wartości

          RAZEM   WSKAŹNIKI   PŁYNNOŚCI
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W wyniku analizy wskaźników, sporządzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 

2025, przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 13 punktów co stanowi 19% 

maksymalnej liczby punktów możliwej do uzyskania. Dla porównania w roku 2024 łączna 

liczba punktów wyniosła 25, co stanowiło 35% maksymalnej liczby punktów. Na 16% 

procentowy spadek ogólnej ilości punktów w 2025 r. w porównaniu do roku 2024 miały wpływ: 

 wskaźnik płynności finansowej  
 

Świadczy to o braku stabilności ekonomiczno-finansowej jednostki, jednak Kierownik 

jednostki jest świadomy ryzyka i zagrożeń jakie mogą wpłynąć na działalność. Wskaźniki 

ekonomiczno-finansowe, w tym płynność finansowa za 2025 rok w porównaniu do roku 2024 

pogorszyły się osiągając poziom nie pożądany. W granicach możliwości jednostki 

podejmowane są konieczne działania zapobiegające ziszczeniu się ryzyka, poprzez realizację 

założeń programu naprawczego wdrażanego sukcesywnie w działalność jednostki. Podjęte 

działania uzasadniają przyjęcie założenia o kontynuacji działalności przez Samodzielny 

Publiczny Zespół Zakładów Opieki Zdrowotnej w Janowie Lubelskim. Kierownik jednostki 

przy wsparciu Organu Tworzącego dokłada wszelkich starań aby sytuacja finansowa SPZZOZ 

w Janowie Lubelskim ulegała poprawie, wdrażając sukcesywnie nowe działania naprawcze. 

Należy zaznaczyć, że rok 2025 to czas, w którym największy wpływ na sytuację prawną, 

ekonomiczną i organizacyjną szpitala miało wiele czynników niezależnych od kierownictwa 

szpitala. Głównym powodem pogorszenia sytuacji finansowej jednostki był obowiązek 

ustawowy w podmiotach leczniczych dotyczący regulacji wynagrodzeń od 01 lipca 2022 roku, 

od 01 lipca 2024 roku i od 01 lipca 2025 roku tj. ustawa z dnia 26-05-2022 r.  

o zmianie ustawy o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego niektórych 

pracowników zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektórych innych ustaw (Dz .U. 

2022 poz. 1352 z póź. zm.) opublikowana dnia 28-06-2022 r., a w budżecie NFZ nie 

zabezpieczono w wystarczającym zakresie przychodów na bieżące wynagrodzenia, wzrosty 

cen oraz wzrosty wynagrodzeń pracowników medycznych kontraktowych, co spowodowało 

znaczne pogorszenie sytuacji ekonomiczno-organizacyjno-finansowej szpitala. Konsekwencję 

tych działań odzwierciedla ujemny wynik finansowy 2023, 2024 i 2025 roku, które 

spowodowały uzyskanie 0 pkt we wskaźnikach zyskowności, za sprawą ujemnych wyników 

finansowych. Balansowanie na granicy regulowania bieżących zobowiązań także wpłynęło 

niekorzystnie na płynność finansową SPZZOZ w Janowie Lubelskim. Poprawa wskaźnika 
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płynności finansowej  w 2024 roku spowodowana była zaciągnięciem nowego zobowiązania 

bankowego, które umożliwiło uregulowanie zobowiązań wymagalnych. 2025 rok nie był aż tak 

obfity w środki finansowe pomimo wsparcia Organu Tworzącego, który jest dla szpitala 

niejednokrotnie jedynym ratunkiem w sytuacjach kryzysowaych. 

 Pomimo trudnej sytuacji finansowej SPZZOZ w Janowie Lubelskim kontynuował już 

rozpoczęte jak i nowe inwestycje w 2025 r.  

Do zdań, które udało się z powodzeniem zrealizować w 2025 roku, należą: 

1. „Przebudowa, modernizacja i doposażenie Szpitalnego Oddziału Ratunkowego oraz pracowni 

diagnostycznych w SPZZOZ w Janowie Lubelskim” 

2. "Zakup ambulansu na potrzeby SPZZOZ w Janowie Lubelskim" 

3. "Zakup i montaż klimatyzatorów na potrzeby SPZZOZ w Janowie Lubelskim” 

4. "Zakup narzędzi operacyjnych do wykonania operacji kręgosłupa w oddziale urazowo-

ortopedycznym Samodzielnego Publicznego Zespołu Zakładów Opieki Zdrowotnej  

w Janowie Lubelskim" 

5. "Zakup cieplarki do bloku operacyjnego na potrzeby SPZZOZ w Janowie Lubelskim" 

6. "Zakup narzędzi chirurgicznych  na potrzeby oddziału chirurgicznego  Samodzielnego Publicznego 

Zespołu Zakładów Opieki Zdrowotnej w Janowie Lubelskim" 

7. „Zakup aparatu USG na potrzeby OIT w SPZZOZ w Janowie Lubelskim” 

8. „Zakup i montaż dwóch depozytorów kluczy” 

Realizację w/w zadań zawdzięczamy w bardzo dużej mierze środkom finansowym 

pozyskanym z dotacji celowych od organu tworzącego oraz  gmin ościennych. 

Rok obrotowy 2025 Samodzielny Publiczny Zespół Zakładów Opieki Zdrowotnej   

w Janowie Lubelskim zakończył ujemnym wynikiem finansowym, znacznie niższym niż  

w roku 2024. Podstawowym źródłem przychodów Jednostki były przychody ze sprzedaży 

usług o charakterze medycznym. Przychody pozyskane z Narodowego Funduszu Zdrowia 

stanowiły 91,18% przychodów ogółem.  
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Poniższe zestawienie przedstawia strukturę poszczególnych grup przychodowych  

w latach 2024/2025. 

  Rok 2024 Rok 2025 
Struktura stan na 

2025 

Przychody ogółem             104 269 947,08 zł              110 061 774,01 zł  100,00% 

Przychody z NFZ               93 892 936,69 zł              100 354 294,19 zł  91,18% 

Odpłatne świadczenia medyczne                 1 097 093,05 zł                  1 149 440,67 zł  1,04% 

Przychody z usług niemedycznych                    335 164,36 zł                     351 292,69 zł  0,32% 

Refundacja wynagrodzeń                 1 587 575,03 zł                  1 205 623,32 zł  1,10% 

Przychody  za wynajem                 1 220 263,49 zł                  1 288 344,29 zł  1,17% 

Razem przychody netto ze sprzedaży: 
              98 133 032,62 zł              104 348 995,16 zł    

Przychody finansowe                    810 805,02 zł                       19 915,26 zł  0,02% 

Przychody operacyjne                 5 473 064,09 zł                  5 492 187,06 zł  4,99% 

Przychody razem             104 416 901,73 zł              109 861 097,48 zł    

zmiana stanu produktów -                  232 576,47 zł                     117 930,00 zł  0,11% 

koszt wytworzenia produktu na własne potrzeby                      85 621,82 zł                       82 746,53 zł  0,08% 

 

Lata 2024/2025 były trudnymi latami dla większości szpitali, zwłaszcza powiatowych.  Na 

obecny czas nadal ponosimy skutek finansowy w postaci braku 100% zapłaty za nadwykonania  

w poszczególnych zakresach umów z NFZ za 2025 rok. Kierownicy szpitali podjęli ryzyko 

podpisania ugód z NFZ. Wykonanie ryczałtu szpitalnego za 2025 rok wg rozliczenia NFZ na 

dzień tworzenia raportu to  99,21% w stosunku do planu na 12 miesięcy. 

Jednostka uzyskuje ponadto przychody z odpłatnych świadczeń medycznych, ze 

sprzedaży usług niemedycznych i przychody z wynajmu pomieszczeń użytkowych. W 2025 

roku odnotowano  nieznaczne wzrosty przychodów w stosunku do roku 2024 na 

poszczególnych pozycjach przychodowych.  
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Poniższe zestawienie przedstawia strukturę poszczególnych grup kosztowych w latach 

2024/2025. 

  Rok 2024 Rok 2025 
Struktura stan na 

2025 

Koszty ogółem             107 863 065,53 zł              117 592 126,08 zł  100,00% 

Zużycie materiałów i energii               12 040 182,39 zł                12 484 102,38 zł  10,62% 

Usługi obce               22 238 768,51 zł                26 318 252,66 zł  22,38% 

Podatki                    205 865,49 zł                     229 939,85 zł  0,20% 

Wynagrodzenia               55 274 854,43 zł                59 872 677,64 zł  50,92% 

Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia na rzecz 
pracowników 

              11 362 019,90 zł                12 038 444,45 zł  10,24% 

Amortyzacja                 4 782 269,86 zł                  4 753 052,90 zł  4,04% 

Pozostałe koszty                    272 984,18 zł                     248 383,11 zł  0,21% 

Koszty rodzajowe razem             106 176 944,76 zł              115 944 852,99 zł    

Koszty finansowe                 1 405 575,65 zł                  1 567 075,84 zł  1,33% 

Pozostałe koszty operacyjne                    280 545,12 zł                       80 197,25 zł  0,07% 

 

Koszty ogółem poniesione w 2025 roku wyniosły 117 592 126,08 zł, z czego 98,61 % stanowią 

koszty rodzajowe. Najbardziej kosztochłonną pozycją w kosztach rodzajowych są standardowo 

wynagrodzenia wraz z pochodnymi, które stanowią ponad 61,16%  co nie zmienia faktu, że są 

dla Jednostki bardzo dużym obciążeniem. Ponadto duży udział w grupie kosztowej usługi obce 

stanowią także wynagrodzenia  usług podwykonastwa medycznego, których udział wynosi  

77% analogicznie jak w roku poprzednim. Łączny koszt wynagrodzeń wraz z kontraktami 

medycznymi stanowi 78% kosztów ogółem. 

W tym miejscu należy jasno zaznaczyć, iż nadal zauważalna jest zbyt niska dynamika 

przychodów w porównaniu do kosztów, co przekłada się na sytuację ekonomiczno-finansową 

SPZZOZ-u w Janowie Lubelskim.  

SPZZOZ w Janowie Lubelskim podejmuje sukcesywnie działania inwestycyjne. 

Pomieszczenia i wyposażenie są modernizowane, aby jak najbardziej odpowiadały 

obowiązującym standardom, zapewniały usługi na odpowiednim poziomie oraz 

bezpieczeństwo i satysfakcję z udzielonych świadczeń, a to wszystko dla dobra pacjentów. 

W 2025 Organ Tworzący udzielił szpitalowi wsparcia finansowego w formie pożyczek 

w łącznej kwocie 4 400 000,00 zł, dzięki którym udało się uregulować część zobowiązań 

wymagalnych. Zaprezentowane dane wskaźnikowe płynności finansowej w 2025 roku 

odzwierciedlają tę sytuację finansową jako „chwilową poprawę” i bez odgórnych zmian  



8 
 

w finansowaniu świadczeń medycznych, szpitale nie udźwigną tego ciężaru  

w najbliższych latach prognozy.   

Wzrost umów z Narodowego Funduszu Zdrowia nie pokrywa skutków finansowych 

corocznego wzrostu wynagrodzeń, wzrostu cen w związku z inflacją oraz pozostałych obciążeń 

wynikających z obowiązujących przepisów (np. ZFŚŚ, koszty kredytów), czego 

odzwierciedleniem są ujemne wyniki na działalności operacyjnej. Zgodnie z ustawą  

o działalności leczniczej szpital nie jest instytucją nastawioną na zysk, Ustawodawca ma 

Konstytucyjny obowiązek finansowania świadczeń opieki zdrowotnej i na nim spoczywa 

obowiązek zaspakajania potrzeb finansowych placówek medycznych.  

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 

Ocena przyjętych założeń. 

Samodzielny Publiczny Zespół Zakładów Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarkę 

finansową na zasadach określonych w ustawie o działalności leczniczej. Prognoza na okres 

2026-2028 rok została opracowana zgodnie z  art. 52 ustawy o działalności leczniczej. SPZZOZ 

pokrywa z posiadanych środków i uzyskiwanych przychodów koszty działalności  

i reguluje zobowiązania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej  na kolejne trzy lata 

obrotowe założono poprawę sytuacji finansowej jednostki jednak nie przekłada się to na  

dodatnie wyniki finansowe w latach 2026/2028. Prognoza została oparta na podstawie 

sprawozdania finansowego za 2025 r, na dzień 31-03-2026 r., na planie finansowym oraz planie 

inwestycyjnym 2026 roku, a także na założeniach aktualizacji programu naprawczego 2024 

roku. 

W prognozowanych latach przyjęto następujące założenia: 

-  zakończenie rozpoczętych oraz zaplanowanych inwestycji; 

- przychody dotyczące działalności komercyjnej zaplanowano na podstawie zawartych umów 

 i prognozowanej inflacji; 

- koszty zaplanowano na podstawie wykonania ilościowo-wartościowego z 2025 roku 

uwzględniając prognozowane średnioroczne wskaźniki, wynikające z ustawy budżetowej, jak 

również założeń Wieloletniego Planu Funkcjonowania Państwa; 

- uwzględniono zmiany systemowe wynagradzania pracowników w podmiotach leczniczych; 

- uwzględniono Wieloletnie Założenia Makroekonomiczne Państwa na lata 2026-2030; 

- Raport o inflacji NBP marzec 2026; 
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-  przychody szpitala zaplanowano na podstawie zawartych z NFZ umów oraz prognozowanych 

wykonań zakontraktowanych świadczeń medycznych, wykonania przychodów roku 

poprzedniego oraz wstępnych analiz i wyliczeń. Ponadto przyjęto założenia, że niezależnie od 

realizacji kontraktu w 2026 roku wartość przychodów ze środków publicznych, która powinna 

zapewnić świadczenia gwarantowane dla osób uprawnionych, nie może być obniżona nawet 

przy zmniejszeniu przychodów NFZ ze składek zdrowotnych, ponieważ ustawa o finansowaniu 

świadczeń ze środków publicznych gwarantuje rosnący udział w PKB środków 

przeznaczonych na ochronę zdrowia. Projekt planu finansowego NFZ na 2026 rok zakłada 

wzrost przychodów ogólnokrajowych o ok. 9,9% w porównaniu do roku 2025 r.  Plan 

finansowy NFZ zakłada przychody na poziomie 217,4 mld zł, przy czym deficyt szacowany 

jest na 23 mld zł, co oznacza „ciasny” budżet bez rezerw. Lubelski Oddział Wojewódzki NFZ 

prowadzi obecnie proces kontraktowania świadczeń na 2026 rok. Fundusz planuje ograniczenia 

w płatnościach za nadwykonania. W diagnostyce (TK, MR, GASTRO, KOLONOSKOPIA) 

planowane jest wypłacenie 50-60% wartości nadwykonań, z rozliczeniem pozostałej części po 

zakończeniu roku.  

 
Dużego wsparcia finansowego w realizacji zadań inwestycyjnych udzielił nam Powiat 

Janowski. Pomoc finansowa Powiatu pozwala na realizację inwestycji oraz wspomaga innymi 

narzędziami finansowymi  w formie dotacji oraz nieoprocentowanych pożyczek.  

 

Prognozy na kolejne lata (scenariusz średniookresowy): 

- W 2026 roku stopa inflacji średniorocznie wyniesie 2,5% (spadek o 2,0% w porównaniu do     

prognoz z roku 2025). 

- Prezentowany scenariusz przyjęty przez Radę Ministrów zakłada, że w bieżącym roku tempo 

wzrostu gospodarczego w Polsce przyspieszy - realny PKB wzrośnie o 3,6%. Głównym 

czynnikiem napędzającym gospodarkę w bieżącym roku będą inwestycje, których dynamika 

będzie podwyższona dzięki m.in. napływowi środków z KPO, który umożliwi realizację 

licznych projektów infrastrukturalnych oraz modernizacyjnych, kontynuacja znaczących 

wydatków na inwestycje publiczne oraz obniżający się koszt kapitału stymulujący inwestycje 

sektora prywatnego. W kolejnych latach wzrost gospodarczy w Polsce utrzyma sią na poziomie 

ok 3%, m.in. dzięki nakładom inwestycyjnym, dobrej sytuacji na rynku pracy i wysokiego 

zatrudnienia, który będzie wspierał prywatną konsumpcję.  

- W bieżącym roku przeciętne zatrudnienie w gospodarce narodowej nieznacznie wzrośnie 
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o 0,1% względem 2025 r. Główną przyczyną tego zjawiska będzie utrzymująca się wysoka 

dynamika wzrostu gospodarczego, wyraźnie powyżej wzrostu potencjalnego. Stopa bezrobocia 

rejestrowanego na koniec roku wyniesie 5,6%, co oznacza jej obniżenie względem końca 

ubiegłego roku o 0,1 pkt. proc. W przyszłym roku zatrudnienie w gospodarce narodowej nie 

ulegnie zmianie, a stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec roku utrzyma się na poziomie 

5,6%. Wzrost przeciętnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w bieżącym roku wyniesie 

6,0%. W ujęciu realnym, tj. uwzględniającym wpływ inflacji, przeciętne wynagrodzenia 

wzrosną o 3,4%. Głównymi czynnikami sprzyjającymi wzrostom wynagrodzeń są ożywienie 

gospodarcze oraz korzystna sytuacja na rynku pracy, gdzie pracownicy nadal posiadają silną 

pozycję negocjacyjną. W 2027 r. prognozowana jest kontynuacja pozytywnych trendów – 

dobrej koniunktury i korzystnej sytuacji na rynku pracy (choć w trochę mniejszej skali) – co 

przełoży się na dalszy wzrost wynagrodzeń. Przewiduje się, że przeciętne wynagrodzenie w 

gospodarce narodowej wzrośnie w 2027 r. o 5,6% w ujęciu nominalnym oraz o 3,0% w ujęciu 

realnym.  

Dane prognozy dot wynagrodzeń to prognozy średnioroczne w gospodarce narodowej.  

W przypadku naszej działalności leczniczej obligują nas celowe wskaźniki i wytyczne zgodnie 

z ustawą z dnia 26-05-2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia 

zasadniczego niektórych pracowników zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektórych 

innych ustaw ( Dz .U. 2022 poz. 1352 z póź. zm.) opublikowana dnia 28-06-2022 r . 

 

 
Dane z dokumentu Wieloletnich Założeń Makroekonomicznych na lata 2026-2030 RP 

 

 

 

 

 

 

2026 2027 2028
 PKB w ujęciu realnym, wzrost w %                                                  3,6         3,1         2,9         
Stopa bezrobocia w %                                                           5,6 5,6 5,8
 Inflacja średnioroczna %                                                                                                  2,5 2,5 2,4         

Kluczowe elementy prognozy 
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Analiza wskaźnikowa – prognoza na lata 2026-2028 

 Wskaźniki zyskowności określają zdolność podmiotu do generowania zysków, a zatem 

ekonomiczną efektywność działalności. Podstawą oceny działalności gospodarczej jest wynik 

finansowy. Dodatnie wartości wskaźników informują o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie 

przychody podmiotu przewyższają koszty. Im większe wartości przyjmuje wskaźnik 

zyskowności, tym bardziej efektywna jest działalność podmiotu. W przypadku SPZZOZ  

w Janowie Lubelskim wskaźnik ten przyjmie prognozowane wartości ujemne. 

 Należy jednak zauważyć, że w przypadku  Szpitala istotnym  jest fakt bilansowania się 

prowadzonej działalności.  

 

Wynik na działalności operacyjnej zaplanowany został na podstawie realnej i rzetelnej oceny 

sytuacji jednostki. Przychody działalności operacyjnej  przewyższają koszty na działalności 

operacyjnej. Stan ten wynika z dotacji jakie SPZZOZ otrzymuje na realizację inwestycji 

obecnie realizowanych jak i zaplanowanych na przyszłe lata. Wskaźnik zyskowności określa 

więc jak znaczącą rolę w finansowaniu odgrywa pozyskiwanie finansowania ze środków  

zewnętrznych na potrzeby realizacji inwestycji.  

Wskaźniki płynności są drugą grupą wskaźników wykorzystywanych do analizy raportu. 

Określają one zdolność podmiotu do terminowego regulowania zobowiązań, w tym 

krótkoterminowych. Jeżeli poziom wskaźników obniża się, to występuje ryzyko utraty przez 

podmiot zdolności do terminowego regulowania zobowiązań. Płynność finansowa podmiotu 

jest oceniana na podstawie relacji aktywów obrotowych do zobowiązań krótkoterminowych. 

W przypadku gdy wskaźniki są zbyt wysokie, może to świadczyć o nieefektywnym 

gospodarowaniu posiadanymi środkami obrotowymi, takimi jak zapasy, należności lub środki 

finansowe. SPZZOZ w Janowie Lubelskim uzyskał w prognozowanych latach 8 pkt w 2026 

Wskaźnik
Ilość 

punktów
Wskaźnik

Ilość 
punktów

Wskaźnik
Ilość 

punktów

Wskaźnik zyskowności  
netto  (%)                                                           

-2,8 0 -1,7 0 -1,0 0

Wskaźnik zyskowności 
działalności operacyjnej 
(%)            

-2,5 0 -1,6 0 -0,9 0

Wskaźnik zyskowność 
aktywów (%)

-6,4 0 -4,5 0 -3,0 0

Razem 0 0 0

2027 2028

Grupa Wskaźniki

I. WSKAŹNIKI 
ZYSKOWNOŚCI

2026
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roku oraz 12 pkt w latach 2027-2028. , co stanowi 48% maksymalnej liczby punktów możliwej 

do uzyskania w tym przedziale wskaźnikowy. W prognozowanych latach zakłada się poprawę 

płynności finansowej.  

 

Wskaźniki efektywności – czyli ocena sprawności działania podmiotu, która obejmuje badanie 

rotacji należności i zobowiązań. Wskaźnik rotacji należności (w dniach) SPZZOZ w Janowie 

Lubelski mieści się w przedziale od 25 do 27 dni, uzyskując ocenę 3 punktów  

w poszczególnych latach prognozy. Natomiast wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 

uzyskuje ocenę 7 punktów czyli mieści się w I przedziale do 60 dni. Łączna ocena tego 

wskaźnika wynosi 10 punktów i stanowi maksymalną ilość punktów do zdobycia. 

Zaprezentowane wskaźniki stanowią o stabilności w porównaniu do lat historycznych i nie 

ulegają istotnym zmianom. 

 

Wskaźniki zadłużenia – określa wskaźnik zadłużenia aktywów oraz wskaźnik wypłacalności.                  

SPZZOZ w Janowie Lubelskim uzyskał w latach 2026-2028 0 pkt,. za sprawą utrzymującej się 

straty z lat ubiegłych i ujemnych funduszy własnych, jak również  poziomu zobowiązań i 

rezerw na zobowiązania. Duży wpływ na punktację wskaźnika zadłużenia aktywów mają 

inwestycje dofinansowywane z zewnętrznych źródeł w poszczególnych latach 2027-2028.  

Wskaźnik
Ilość 

punktów
Wskaźnik

Ilość 
punktów

Wskaźnik
Ilość 

punktów

Wskaźnik bieżącej 
płynności                                           

0,59 0 0,61 4 0,65 4

Wskaźnik szybkiej 
płynności

0,53 8 0,55 8 0,60 8

Razem 8 12 12

2027 2028

Grupa Wskaźniki

II. WSKAŹNIKI 
PŁYNNOŚCI

2026

Wskaźnik
Ilość 

punktów
Wskaźnik

Ilość 
punktów

Wskaźnik
Ilość 

punktów

Wskaźnik rotacji 
należności                                     
(w dniach)                           

27 3 27 3 25 3

Wskaźnik rotacji 
zobowiązań                                          
(w dniach)

19 7 15 7 11 7

Razem 10 10 10

2027 2028

III. WSKAŹNIKI 
EFEKTYWNOŚCI

Grupa Wskaźniki
2026
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Wskaźnik zadłużenia aktywów w prognozowanych latach informuje, że finansowanie aktywów 
kapitałami obcymi stanowi przedział od 83% do 87%. 

Wskaźnik wypłacalności z uwagi na ujemne kapitały własne wynosi 0 punktów. 

 

 

 

Wskaźnik
Ilość 

punktów
Wskaźnik

Ilość 
punktów

Wskaźnik
Ilość 

punktów

Wskaźnik zadłużenia 
aktywów (%)                          

83% 0 84% 0 87% 0

Wskaźnik wypłacalności -1,37 0 -1,14 0 -1,05 0

Razem 0 0 0

2027 2028

IV. WSKAŹNIKI 
ZADŁUŻENIA

Grupa Wskaźniki
2026

Wskaźnik zyskowności  netto  (%)                                                           0 0 0 0

Wskaźnik zyskowności działalności 
operacyjnej (%)            

0 0 0 0

Wskaźnik zyskowność aktywów (%) 0 0 0 0

Wskaźnik bieżącej płynności                                           0 0 4 4

Wskaźnik szybkiej płynności 0 8 8 8

Wskaźnik rotacji należności  (w 
dniach)                           

3 3 3 3

Wskaźnik rotacji zobowiązań  (w 
dniach)

7 7 7 7

Wskaźnik zadłużenia aktywów (%)                          3 0 0 0

Wskaźnik wypłacalności 0 0 0 0

RAZEM 13 18 22 22

TABELA PUNTÓW OGÓŁEM ZA LATA 2025-2028

Wskaźniki 2025 2026 2027 2028
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-

finansową na kolejne trzy lata obrotowe - opis przyjętych założeń. 

 

Samodzielny Publiczny Zespół Zakładów Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarkę finansową 

na zasadach określonych w ustawie o działalności leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028 rok 

została opracowana zgodnie z  art. 52 ustawy o działalności leczniczej.  

SPZZOZ pokrywa koszty działalności i reguluje zobowiązania z posiadanych środków  

i uzyskiwanych przychodów. Samodzielny Publiczny Zespół Zakładów Opieki Zdrowotnej nie 

jest jednostką nastawioną na osiągnięcie zysku.   

Podstawową działalnością SPZZOZ jest działalność lecznicza polegająca na udzielaniu 

świadczeń zdrowotnych finansowanych ze środków publicznych. Zasadniczym celem działania 

podmiotów leczniczych realizujących usługi w całości finansowane lub dofinansowane ze 

środków NFZ, jest zaspokajanie w sposób ciągły i trwały potrzeb obywateli w zakresie ochrony 

zdrowia w ramach gwarantowanych przez państwo świadczeń zdrowotnych.  

SPZZOZ udziela świadczeń finansowanych ze środków publicznych ubezpieczonym oraz 

innym osobom uprawnionym do tych świadczeń na podstawie odrębnych przepisów 

nieodpłatnie, za częściową odpłatnością lub całkowitą odpłatnością.  

Prognozę sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki 

zdrowotnej na lata 2026-2028 oparto na sprawozdaniu finansowym za 2025 rok, planie 

finansowym i inwestycyjnym 2026 roku oraz założeniach aktualizacji programu naprawczego 

2025 roku. 

W prognozie na 2026 rok założono, że wszystkie zakontraktowane świadczenia medyczne, 

wynikające z zawartych z NFZ umów, zostaną zrealizowane, sprawozdane, rozliczone 

 i ostatecznie zapłacone, zarówno w ramach umowy ryczałtowej, jak i w umowach zawartych 

na odrębne zakresy świadczeń zarówno nielimitowanych (AOS, tomografia komputerowa, 

rezonans magnetyczny, badania endoskopowe, pediatria, świadczenia na rzecz dzieci 

 i młodzieży do 18 r.ż.), jak i określonych limitem finansowym (psychiatria, fizjoterapia, 

chirurgia stomatologiczna, rehabilitacja stacjonarna i dzienna, endoprotezoplastyka).   

 

Na lata 2027 i 2028 założono wzrost przychodów z uwzględnieniem prognozowanych 

wskaźników makroekonomicznych. Zgodnie z ustawą o świadczeniach opieki zdrowotnej 

finansowanych ze środków publicznych, minimalne nakłady na ochronę zdrowia (relacja 

publicznych wydatków na zdrowie do PKB) w najbliższych latach publikowane są  

następująco:  
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2026 rok - minimalny wskaźnik wynosi 6,8% PKB, planowane nakłady mają wynieść ok. 247,8 

mld zł, co stanowi 6,81% PKB z roku 2024; 

2027 rok - zgodnie z harmonogramem ustawowym, poziom publicznych wydatków na zdrowie 

ma osiągnąć minimum 7% PKB z roku 2025; 

2028 rok - utrzymanie co najmniej poziomu z 2027 roku, czyli minimum 7% PKB z roku 2026. 

 

Przyjęto założenie, że niezależnie od realizacji kontraktu w 2026 r. wartość przychodów ze 

środków publicznych, która powinna zapewnić świadczenia gwarantowane dla osób 

uprawnionych, nie może zostać obniżona.  

 Prognoza kosztów na 2026 rok i lata następne została oparta na przyjętym planie 

finansowym 2026 roku, założeniach aktualizacji programu naprawczego z 2025 roku oraz  

bieżących prognozach makroekonomicznych.             

 

Do prognoz kosztów przyjęto następujące założenia:  

a) koszty pracy pracowników zatrudnionych  na umowę o pracę  ustalono biorąc pod uwagę 

obowiązujący Regulamin Wynagradzania, powszechnie obowiązujące przepisy dotyczące 

wzrostu płac  i ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracowników ochrony 

zdrowia  oraz zawarte umowy cywilnoprawne; 

b) ustawę z dnia 26-05-2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najniższego 

wynagrodzenia zasadniczego niektórych pracowników zatrudnionych w podmiotach 

leczniczych oraz niektórych innych ustaw ( Dz .U. 2022 poz. 1352) opublikowana dnia 28-06-

2022 r. z prognozami na kolejne lata prognozy; 

c) Pracownicze Plany Kapitałowe; 

d) wzrost cen rynkowych materiałów, towarów i usług; 

e) koszty stałe funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowiązujące stawki na maj 

2026 r.; 

f) wzrost inflacji; 

 

V.  Sytuacja ekonomiczno-finansowa  

1. Wielkość funduszy własnych samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej na 

koniec poprzedniego roku obrotowego 2025 :    

 a) fundusz własny             (-) 27 755 871,86 zł 

b) fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny                                         0,00 zł 

d) wynik finansowy                                                                          (-)  7 530 352,07 zł 
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V. Zagrożenia dla prognozowanych wartości wskaźnikowych 

 

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest dużym 

ryzykiem błędu tj.: 

- pomimo rosnących nakładów na ochronę zdrowia w 2026 r. mających sięgnąć 247,8 mld zł, 

system nadal zmaga się z poważną luką finansową(brak 23 mld zł.) NFZ ma trudności  

z regulowaniem nadwykonań, szpitale czekają na pieniądze.  

- obawa przed planowanymi zmianami w dziedzinie lecznictwa: w szczególności bardzo 

kosztochłonnej dla podmiotów leczniczych ustawy o jakości, przepisów restrukturyzujących 

zadłużone szpitale, planów konsolidacji i przekształceń poszczególnych zakresów świadczeń, 

wprowadzenia kosztochłonnych procedur do katalogu świadczeń gwarantowanych na poziomie 

szpitali powiatowych itp.; 

-  obawa przed niewypracowaniem kontraktu z NFZ, co skutkowałoby obniżeniem wysokości 

ryczałtu na kolejne lata; 

-  zmniejszenie wartości jednostki rozliczeniowej ze względu na spadek przychodów i braku 

środków w budżecie państwa na świadczenia gwarantowane;   

- zaniżanie wycen poszczególnych procedur medycznych w stosunku do realnych kosztów ich      

realizacji (chirurgia, interna, psychiatria, ginekologia); 

-  nierelatywnie większy wzrost kosztów niż wzrost przychodów; 

-  zmiany systemowe ograniczające liczbę podmiotów leczniczych; 

- generowanie wysokich kosztów finansowych w związku z wejściem w życie ustaw   

 o  przeciwdziałaniu zatorom płatniczym; 

- obowiązek PPK, regulacji płacy minimalnej oraz zwiększenia odpisu na ZFŚS bez 

zwiększenia środków po stronie przychodów rekompensujących dodatkowe koszty;  

- brak kadry medycznej;  

- roszczenia płacowe pracowników (w tym toczące się sprawy sądowe); 

- brak obsad lekarskich w karetkach systemowych, a co za tym idzie groźba kar finansowych  

z tytułu niepełnych składów w Zespołach Ratownictwa Medycznego; 

- wysokie koszty utrzymania i wdrażania nowych rozwiązań informatycznych; 

- wprowadzenie współczynników degresywnych w badaniach TK, MR, gastro i kolonoskopi; 

- ryzyko wprowadzenie współczynników degresywnych w ambulatoryjnej opiece 

specjalistycznej; 

- ryzyko związane z przekierowywanie pacjentów do szpitali celem przerzucenia  kosztów 

diagnostyki z POZ I AOS na hospitalizację w oddziałach ryczałtowych. 
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Sytuacja ekonomiczno-finansowa w znacznym stopniu jest uzależniona od polityki zdrowotnej 

realizowanej przez Państwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwój lub ograniczanie 

wykonywanych w przyszłości świadczeń medycznych zależy od czynników zewnętrznych, na 

które Szpital nie ma wpływu. Przedstawiona prognoza dotycząca przyszłej sytuacji 

ekonomiczno-finansowej Szpitala obarczona jest ryzykiem błędu (przeszacowania lub 

niedoszacowania) planowanych wielkości. Wobec powyższego w przypadku zmian, które 

przełożą się na wielkości przychodowo/kosztowe, konieczne będzie aktualizowanie planu 

finansowego jednostki. 
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