RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU ZAKLADOW OPIEKI
ZDROWOTNEJ W JANOWIE LUBELSKIM

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 201 1r. o dziatalnos$ci leczniczej

(4. Dz.U.2023 1. poz. 991 z pézn. zm. );

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma: Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej

2. Siedziba: Janow Lubelski

3. Adres: ul. Zamoyskiego 149, 23-300 Jan6w Lubelski

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 15 843 66 05, adres e-mail
sekretariat@szpitaljanowlubelski.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 000308382

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000099698

7. Wpis do rejestru prowadzonego przez Wojewode Lubelskiego: 000000002928

Podstawowym celem SPZZOZ w Janowie Lubelskim jest $wiadczenie ushlug
medycznych w zakresie leczenia, pielegnacji, rehabilitacji, ratownictwa medycznego,
diagnostyki, podstawowej opieki medycznej. W kazdym z tych zakresow staramy si¢ rozwijac

1 wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom pacjentow.

Szpital w Janowie Lubelskim ma charakter wielooddziatowy. W Szpitalu funkcjonuje
10 oddziatow: Oddziat Chirurgii Ogolnej, Oddziat Urazowo-Ortopedyczny, Oddziat
Ginekologiczno-Potozniczo-Noworodkowy, Oddziat Dziecigcy, Oddzial Wewnetrzny
z Pododdzialami Neurologii i Pulmonologii, Oddziat Intensywnej Terapii i Anestezjologii,
Oddziat Psychiatrii, Oddzial Psychogeriatrii, Oddziat Rehabilitacji oraz Szpitalny Oddziat
Ratunkowy.

Ponadto w strukturach SPZZOZ dzialaja: Os$rodek Rehabilitacji Dziennej, Os$rodek
Rehabilitacji Dziennej Dzieci, Blok Operacyjny, Dzial Diagnostyki Obrazowej, Pracownia
Endoskopowa, Fizjoterapia Ambulatoryjna, Podstawowa Opieka Zdrowotna, Ratownictwo
Medyczne, Nocna i Swiateczna Opieka Lekarska, Poradnia Medycyny Pracy oraz Poradnie

Specjalistyczne.



Opieka medyczna wspierana jest przez zaplecze diagnostyczne, w tym dziat diagnostyki
obrazowej z pracowniag USG, TK i MR oraz laboratorium, pracujace w trybie ciaglym.
W szpitalu catodobowo funkcjonuje blok operacyjny i Oddzial Intensywnej Terapii

1 Anestezjologii.

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy tj. 2023

Ocena sytuacji ekonomicznej SPZZ0OZ w Janowie Lubelskim zostata opracowana
w oparciu o teori¢ 1 zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki
sektora ochrony zdrowia. Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] zarok 2023
L. . . L. Ocena L
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto§d Wkaznik Ocena
punktowa
1 0,
— wynik netto xdlqO o — ponize 0,0 % 0
Zyskownosci Prayehody netto #¢ spraedazy produktow 0d 0,0% do 2,0 % 3
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw . -5,9 0
netto . o . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operagyjne .o
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zvsk L. wynik z dzialalnosd operagyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
y.s OWﬂOSf:l przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnoéci : , . -4,3 0
.. + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . e . .
i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 10.8 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - nalezno$d krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesieqy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (zynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.57 0
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesiey + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznoéd krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnoéci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
.. —— - — N 0,48 0
szybkiej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania zobowiazania
7 tytulu dostaw i ushig, o okresie wymagalnosd krétkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

$redni stan naleznosdd z tytutu dostaw i ustug o .
Rotacji x lizba dni w okresie (365) poniz¢j 45 dni ’
Ny : - od 45 dni do 60 dni 2
naleznoéci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1 31 3
. + . .
(w dniach) przychody n‘etto ze‘spfzedazy towaréw powyzcj 90 dni 0
i materialéw
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug
Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sptzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 15 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0
i materialéw

Zadhuzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
, krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 o
aktywow ) o ) 69% 3
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 3
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 -1,88 0
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00




W wyniku analizy wskaznikow, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2023, przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 13 punktéw co stanowi 19%
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania. Dla poréwnania w roku 2022 tgczna
liczba punktéw wyniosta 30, co stanowilo 43% maksymalnej liczby punktow. Na 24%

procentowy spadek ogolnej ilosci punktow w 2023 r. w poréwnaniu do roku 2022 miaty wptyw:

e wskaznik zyskowosci
e wskaznik ptynnosci finansowe;j

Swiadczy to o pogarszajacej sie stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki, jednak
Kierownik jednostki jest Swiadomy obecnej sytuacji gospodarczej oraz ryzyk i zagrozen jakie
moga wplyna¢ na jej dziatalnos¢. W granicach mozliwosci jednostki podejmowane sa
konieczne dziatania zapobiegajace ziszczeniu si¢ ryzyk oraz realizacja programu naprawczego
co uzasadnia przyjecie zatozenia o kontynuacji dzialalno$ci przez Samodzielny Publiczny

Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Janowie Lubelskim.

Nalezy zaznaczy¢, ze rok 2023 to czas, w ktorym najwigkszy wpltyw na sytuacj¢ prawna,
ekonomiczng 1 organizacyjng szpitala miatlo wplyw wiele czynnikow niezaleznych od
kierownictwa szpitala. Glownym powodem pogorszenia sytuacji finansowej jednostki byt
obowigzek ustawowy w podmiotach leczniczych dotyczacy regulacji wynagrodzen od 01 lipca
2022 roku, od 01 lipca 2023 roku #j. ustawa z dnia 26-05-2022 r. o zmianie ustawy o sposobie
ustalania najniiszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw ( Dz .U. 2022 poz. 1352 7 poz. zm.)
opublikowana dnia 28-06-2022 r., a w budzecie NFZ nie zabezpieczono w wystarczajacym
zakresie przychodow na biezace wynagrodzenia, wzrosty cen oraz wzrosty wynagrodzen
pracownikow medycznych kontraktowych, co spowodowalo znaczne pogorszenie sytuacji
ekonomiczno-organizacyjno-finansowej szpitala. Konsekwencje tych dzialan odzwierciedla
ujemny wynik finansowy 2022 oraz 2023 roku, ktory spowodowal uzyskanie 0 pkt we
wskaznikach zyskowosci., za sprawg ujemnych wynikow finansowych. Balansowanie na
granicy regulowania biezacych zobowigzan takze wptyngto niekorzystnie na plynnos¢
finansowa SPZZOZ w Janowie Lubelskim, co przeklada si¢ na wskazniki plynnosci

finansowej, ktora od 2022 roku wykazuje tendencje spadkowe.



Pomimo trudnej sytuacji finansowej SPZZ0OZ w Janowie Lubelskim kontynuowal juz

rozpoczete jak i nowe inwestycje w 2023 .

Do zdan, ktore udalo sie z powodzeniem zrealizowaé¢ w 2023 roku, naleza:

e . Zaprojektowanie i zagospodarowanie terenu przy szpitalu w Janowie Lubelskim”.
Planowany czas zakonczenia inwestycji to 2023 r.;

e Zakup zestawu do laparoskopii;
e Zakup zestawu do histeroskopii z akcesoriami;

e Zakup aparatu do kriochirurgii z sondg .

Realizacj¢ w/w zadan zawdzigczmy w bardzo duzej mierze $rodkom finansowym
pozyskanym z dotacji celowych od organu tworzacego, gmin o$ciennych oraz darowizn od

lokalnych przedsigbiorcow.

Rok obrotowy 2023 Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadow Opieki Zdrowotnej
w Janowie Lubelskim zakonczyt ujemnym wynikiem finansowym. Podstawowym zrodiem
przychodéw Jednostki byly przychody ze sprzedazy ustug o charakterze medycznym.
Przychody pozyskane z Narodowego Funduszu Zdrowia stanowity 90,05% przychodow
ogolem - zauwazalny spadek do roku poprzedniego o 1,01%. Ponizsze zestawienie przedstawia

strukture 1 dynamike poszczeg6dlnych grup przychodowych w latach 2022/2023.

Struktura | Dynamika

Rok 2022 Rok2023 | tan na 2023 20yz3/2022
Przychody ogélem 78201 977,154 | 90 847 400,83 z1 100,00% 116,17%
Przychody z NFZ 71209 400,87 z| 81 803 987,79 z 90,05% 114,88%
Odplatne $wiadczenia medyczne 828 820,30 z 1091 582,45 # 1,20% 131,70%
Przychody z ustug niemedycznych 240 924,23 7 270 994,76 7 0,30% 112,48%
Refundacja wynagrodzen 892 987,45 # 1392 539,68 z 1,53% 155,94%
Przychody za wynajem 862 615,53 7 1 049 562,02 z 1,16% 121,67%
Razem przychody netto ze sprzedazy: 74 034 748,38 4| 85 608 666,70 z1 115,63%
Przychody finansowe 117 973,72 # 42 756,74 7 0,05% 36,24%
Przychody operacyjne 4775 919,94 7 5202 427,70 z 5,73% 108,93%
Przychody razem 78 928 642,04 zk | 90 853 851,14 7 115,11%
zmiana stanu produktow 726 664,89 # |- 6 450,31 # -0,01% 0,89%

Lata 2022/2023 byly trudnymi latami dla wigkszos$ci szpitali, zwlaszcza powiatowych. Na
obecny czas nadal ponosimy skutek finansowy w postaci braku 100% zaptaty za nadwykonania
w poszczegOlnych zakresach umow z NFZ za 2023 rok. Kierownicy szpitali podjeli ryzyko
podpisania ugdd przedsadowych z NFZ. W przypadku SPZZOZ w Janowie Lubelskim zostaty



okrojone finansowo do ok. 80% faktycznie udzielonych $wiadczen medycznych. Ryczatt
szpitalny za 2023 rok zostat wykonany w ponad 102,2% w stosunku do planu na 12 miesigcy.

Jednostka uzyskuje ponadto przychody z odptatnych $wiadczen medycznych, ze
sprzedazy ustug niemedycznych i przychody z wynajmu pomieszczen uzytkowych. W 2023
roku odnotowano nieznaczny wzrost przychodéw w stosunku do roku 2022 na poszczegdlnych
pozycjach przychodowych. Najwyzszy wzrost to 499 552,23 zt w grupie przychodowe;j

refundacja wynagrodzen., stanowiacy 1,53 % przychodow ogotem.

Struktura i dynamika kosztow w latach 2022/2023

Struktura | Dynamika

Rok 2022 Rok2023 | an na 2023 2(?23/2022
Koszty ogélem 8101043496z 96206 534,01 z 100,00% 118,76%
Zuzycie materialow i energii 9865014,50 | 10951969,47 z# 11,38% 111,02%
Uslugi obce 1220443999 | 17 607 262,16 # 18,30% 144,27%
Podatki 159 003,00 z 186 340,60 z 0,19% 117,19%
Wynagrodzenia 44 348 802,46 zt| 50983 367,76 # 52,99% 114,96%

Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia

na rzecz pracownikow 9006 796,14 | 10035618,76 z 10,43% 111,42%
Amortyzacja 3828 632,20 # 4710 388,26 z 4,90% 123,03%
Pozostale koszty 241 418,07 z 221 580,28 z 0,23%, 91,78%
Koszty rodzajowe razem 79 654 106,36 21| 94 696 527,29 7 118,88%
Koszty finansowe 1 081 146,61 z# 1451 969,59 # 1,51% 134,30%
Pozostale koszty operacyjne 275 181,99 7 58 037,13 # 0,06% 21,09%

Koszty ogotem poniesione w 2023 roku wyniosty 96 206 534,01 zt, z czego 98,43 % stanowig
koszty rodzajowe. Najbardziej kosztochlonng pozycja w kosztach rodzajowych sg
wynagrodzenia wraz z pochodnymi, ktore stanowig ponad 63% tych kosztow i sg dla Jednostki
bardzo duzym obcigzeniem. Ponadto duzy udziat w grupie kosztowej ustugi obce stanowig
takze wynagrodzenia ustlug podwykonastwa medycznego, ktoérych udziat wynosi az 79%.
Wynika to z przepisow prawnych nalozonych na placowki medyczne dot. regulowania
wynagrodzen pracownikow medycznych, jak rowniez z corocznego wzrostu minimalnego
wynagrodzenia. Ze wzgledu na niska dynamik¢ przychodéw w porownaniu do kosztow
sytuacja ekonomiczno-finansowa ulegla pogorszeniu.

SPZ70Z w Janowie Lubelskim podejmuje sukcesywnie dzialania inwestycyjne.
Pomieszczenia 1 wyposazenie sa modernizowane, aby jak najbardziej odpowiadaty
standardom, zapewnialy ustugi na odpowiednim poziomie

obowigzujacym oraz

bezpieczenstwo i satysfakcje z udzielonych swiadczen, a to wszystko dla dobra pacjentow.



Jednostka w 2021 zaciaggneta kredyt bankowy celem przeprowadzenia restrukturyzacji
finansowej zobowigzan. Dzigki nabyciu produktu bankowego udalo si¢ poprawi¢ plynnosé
finansowa SPZZO0Z, ktora pozwolita na biezace regulowanie zobowigzan oraz utrzymanie
pltynnosci finansowej na bezpiecznym poziomie. Zaprezentowane dane wskaznikowe ptynnosci
finansowej] w 2023 roku odzwierciedlaja pogarszajaca si¢ sytuacje finansowg. Ustawowy
obowigzek podniesienia wynagrodzen pracownikow w podmiotach leczniczych zgodnie
z ustawa zmusit SPZZOZ do wykorzystania rezerw finansowych po stronie S$rodkow
obrotowych zaciggnig¢tego kredytu na pokrycie niedofinansowania wynagrodzen z tytutu umow
o prace, umoéw kontraktowych i umow cywilnoprawnych. Wzrosty umoéw z Narodowego
Funduszu Zdrowia nie pokrywaja takze skutkow finansowych wzrostu cen w zwiazku z
inflacja. Zgodnie z ustawa o dzialalnos$ci leczniczej szpital nie jest instytucja nastawiong na
zysk, jednak Ustawodawca ma Konstytucyjny obowigzek finansowania $wiadczen opieki
zdrowotnej 1 na nim spoczywa obowigzek zaspakajania potrzeb finansowych placéwek

medycznych.
ITI. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Ocena przyjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2024-2026 rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci leczniczej. SPZZOZ
pokrywa z posiadanych $rodkéw 1 uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci
1 reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono poprawe sytuacji finansowej jednostki i dodatnie wyniki finansowe w latach
2025/2026. Prognoza zostata oparta na zatwierdzonym przez biegtego rewidenta sprawozdaniu
finansowym za 2023 r., na planie finansowym oraz planie inwestycyjnym 2024 roku, a takze

na zatozeniach programu naprawczego 2023 roku.

W prognozowanych latach przyjeto nastepujace zatozenia:

- zakonczenie rozpoczetych oraz zaplanowanych inwestycji;

- przychody szpitala zaplanowano na podstawie zawartych z NFZ uméw oraz prognozowanych
wykonan zakontraktowanych $wiadczen medycznych, wykonania przychodéw roku
poprzedniego oraz wstepnych analiz 1 wyliczen. Ponad to przyjeto zalozenia, ze niezaleznie od
realizacji kontraktu w 2024 roku warto$¢ przychodow ze srodkéw publicznych, ktora powinna

zapewni¢ $wiadczenia gwarantowane dla os6b uprawnionych nie moze by¢ obnizona nawet

7



przy zmniejszeniu przychodow NFZ ze sktadek zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu
$wiadczen ze S$rodkow publicznych gwarantuje rosnacy udziat w PKB $rodkow
przeznaczonych na ochrong¢ zdrowia.

- przychody dotyczace dzialalnosci komercyjnej zaplanowano na podstawie zawartych umow
1 prognozowanej inflacji;

- koszty zaplanowano na podstawie wykonania ilo$ciowo-wartosciowego z 2023 roku
uwzgledniajac prognozowane $rednioroczne wskazniki , wynikajace z ustawy budzetowej jak
rowniez zatozen Wieloletniego Planu Funkcjonowania Panstwa;

- uwzgledniono regulacje prawne dot. wynagradzania pracownikow w podmiotach leczniczych.

- uwzgledniono Prognozy Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2024-2026.

Duzego wsparcia finansowego w realizacji zadan inwestycyjnych udzielit nam Powiat
Janowski. Pomoc finansowa powiatu pozwala na realizacj¢ inwestycji oraz wspomaga innymi

narz¢dziami finansowymi w formie dotacji oraz nieoprocentowanych pozyczek.

Prognozy na kolejne lata (scenariusz Sredniookresowy):

- W 2024 roku stopa inflacji §redniorocznie wyniesie 5,20 % (spadek o 6,8% w poréwnaniu do

prognoz z roku 2023).

- Prezentowany scenariusz przyjety przez Rad¢ Ministrow zaklada, ze w biezacym roku tempo
wzrostu gospodarczego w Polsce przyspieszy - realny PKB wzro$nie do 3,1%. W kolejnych
latach wzrost gospodarczy w Polsce utrzyma sig na poziomie ponad 3%, m.in. dzigki malejacej
inflacji oraz inwestycjom podejmowanym w ramach Krajowego Planu Odbudowy.

- W kolejnych latach bezrobocie utrzyma si¢ na stabilnym poziomie, rejestrowanym na
poziomie ponizej 5%.

- W 2024 roku przewiduje si¢ wzrost przeci¢tnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
w wysokosci 11,9%. W ujeciu realnym przecigtne wynagrodzenie wzrosnie o 6,4% w
porownaniu do roku 2023 (wzrost do 0,9%). W roku 2025 wynagrodzenia wzrosng o 7,1% tj.

3 pkt. procentowe powyzej prognozowanej inflacji.

Kluczowe elementy prognozy

2024 2025 2026
PKB w ujeciu realnym, wzrost w % 3,1 3,7 >3.0
Stopa bezrobocia w % 5,0 4.9 4.9
Inflacja % 52 4,1 33




Analiza wskaZnikowa — prognoza na lata 2024-2026

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem

ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Podstawa oceny dziatalno$ci gospodarczej jest wynik
finansowy. Dodatnie warto$ci wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Im wigksze warto$ci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dzialalno$¢ podmiotu. W przypadku SPZZOZ

w Janowie Lubelskim wskaznik ten przyjmie prognozowane wartosci dodatnie od 2025 roku.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku Szpitala, ktérego celem jest maksymalizacja

zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci.

2024 2025 2026
G Wskazniki i - ”
b o Wskasnik | D26 | Wekasnik| 1% | wekasnik| 0%
punktow punktow punktow
Wskaznik zyskownosci
’ -13 0 0,1 3 0,2 3
netto (%o)
SRR Wékazmk, z.yskowno.sa.
ZVSKOWNOSCI |d72talnosci operacyjnej -1,1 0 0,9 3 0,8 3
(o)
Wskaznik zyskownosé
i -2.7 0 0,2 3 0,4 3
aktywow (%0)
Razem 0 9 9

Wynik na dziatalno$ci operacyjnej zaplanowany zostat na podstawie realnej i rzetelnej oceny
sytuacji jednostki. Przychody dziatalno$ci operacyjnej przewyzszajg koszty na dzialalnosci
operacyjnej. Stan ten wynika z dotacji jakie SPZZOZ otrzymuje na realizacj¢ inwestycji
obecnie realizowanych jak i zaplanowanych na przyszte lata. Wskaznik zyskownos$ci okresla
wigc jak znaczaca rolg w finansowaniu odgrywa pozyskiwanie finansowania ze $rodkow

zewngtrznych na potrzeby realizacji inwestycji.

Wskazniki_plynnosci sa druga grupa wskaznikow wykorzystywanych do analizy raportu.

Okreslaja one zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan, w tym
krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. Ptynno$¢ finansowa podmiotu
jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $§wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki

finansowe. SPZZ0OZ w Janowie Lubelskim uzyskat w prognozowanych latach 12 pkt, co



stanowi 48% maksymalnej liczby punktow mozliwe; do uzyskania w tym przedziale
wskaznikowym, co wskazuje na poprawe sytuacji finansowej SPZZOZ dajaca pewnos¢ splaty

zobowigzan z wlasnych $rodkow.

2024 2025 2026
G Wskazniki . iy iy
e — Wskaznik Hosé | Wekaznik| 1°%¢ | Wekagnit [ 1€
punktow punktow punktéw
Wskaznik biezacej
Shazie Diezace) 0,70 4 0.71 4 0,70 4
plynnosci
Wskaznik szybkiej
Sz SR 0,61 8 0,61 8 0,60 8
plynnosci

Wskazniki efektywnosci — czyli ocena sprawnosci dziatania podmiotu, ktéra obejmuje badanie

rotacji naleznosci 1 zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) SPZZOZ w Janowie
Lubelski miesci si¢ w przedziale od 29 do 31 dni, uzyskujac ocen¢ 3 punktow
w poszczegdlnych latach prognozy . Natomiast wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
uzyskuje ocen¢ 7 punktow czyli miesci si¢ w I przedziale do 60 dni. Laczna ocena tego

wskaznika wynosi 10 punktow 1 stanowi maksymalng ilos¢ punktow do zdobycia.

2024 2025 2026
Grupe Wskaznid Wi | 19 s 19wz 195
Wskaznik rotacji
naleznosci 29 3 31 3 31 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzan 17 7 16 7 15 7
(w dniach)

Wskazniki zadluZenia — okresla wskaznik zadluzenia aktywow oraz wskaznik wyptacalnosci.

SPZ70Z w Janowie Lubelskim uzyskat odpowiednio w 2024 — 3 pkt, w latach 2025-2026 ilo$¢

punktow to 8, ze wzgledu na utrzymujacg si¢ strate z lat ubieglych i ujemny fundusz wiasny,
jak rowniez poziom zobowigzan i rezerw na zobowigzania. Znaczny wptyw na punktacje
wskaznika zadluzenia aktywow maja inwestycje dofinansowywane z zewngtrznych zrodet

w poszczegdlnych latach 2024-2026 t;.:
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2024 2025 2026
G Wskazniki - o .
e : Wskaznik Tosé vy aznit| 1% | Wekaznik | 110%
punktow punktow punktow
Wskaznik zadtuzeni
skaznik zaduzema 61% 3 54% 8 55% 8
aktywow (%o)
Wskaznik wyplacalnosci -1,75 0 -1,77 0 -1,82 0

Wskaznik zadluzenia aktywow w prognozowanych latach informuje, ze finansowanie aktywow
kapitatami obcymi stanowi przedziat od 54% do 61%.

Wskaznik wyplacalno$ci z uwagi na ujemne kapitaty wtasne wynosi 0 punktow.

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2023-2026

Wskazniki 2023 2024 2025 2026

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0 0 4 5
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosé aktywéw (%o) 0 0 3 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 4 4 4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 8 8 3
Ws aznik rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzan (w

. 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%o) 3 3 8 8
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0
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VI. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowa na kolejne trzy lata obrotowe - opis przyjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres

2024-2026 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci lecznicze;.

SPZZ0Z pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania z posiadanych srodkow
1 uzyskiwanych przychodow. Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej nie

jest jednostka nastawiong na osiagnigcie zysku.

Podstawowa dziatalnoscig SPZZOZ jest dziatalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu
$wiadczen zdrowotnych finansowanych ze §rodkdw publicznych. Zasadniczym celem dziatania
podmiotoéw leczniczych realizujacych ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane ze
srodkow NFZ, jest zaspokajanie w sposob ciagly 1 trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony

zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych.

SPZ7Z0Z udziela §wiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym
oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrgbnych przepisow

nieodplatnie, za czg$ciowa odptatnoscia lub catkowita odptatnoscia.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej na lata 2024-2026 oparto na zaopiniowanym przez bieglego rewidenta
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sprawozdaniu finansowym za 2023 rok, planie finansowym i inwestycyjnym 2024 roku oraz
zatozeniach programu naprawczego 2023 roku.

W prognozie na 2024 rok zalozono, ze wszystkie zakontraktowane s$wiadczenia
medyczne, wynikajace z zawartych z NFZ umoéw, zostang zrealizowane, sprawozdane,
rozliczone 1 ostatecznie zaptacone, zarowno w ramach umowy ryczattowej, jak i w umowach
zawartych na odrgbne zakresy S$wiadczen zardwno nielimitowanych (AOS, tomografia
komputerowa, rezonans magnetyczny, badania endoskopowe, porody, pediatria, $wiadczenia
na rzecz dzieci 1 mtodziezy do 18 r.z.), jak 1 okreslonych limitem finansowym (psychiatria,
fizjoterapia,  chirurgia  stomatologiczna, rehabilitacja  stacjonarna 1  dzienna,
endoprotezoplastyka). Zakladamy ponadto ostateczne rozliczenie nadwykonan za 2023 rok
w zakresie rehabilitacji leczniczej oraz chirurgii stomatologicznej, w wysokosci nie nizszej niz
50% wartosci nadwykonanych $wiadczen. Jest to zatozenie realne, zgodne z zapowiedziami
NFZ, chociaz my, jako $wiadczeniodawcy oczekiwaliby$Smy catkowitej zaplaty za wszystkie

zrealizowane 1 tak niedoszacowane $wiadczenia.

Na lata 2025 1 2026 zalozono wzrost przychodéw z uwzglednieniem prognozowanej
inflacji, wzrost przychoddw na realizacj¢ tzw. ,,ustawy podwyzkowej” w ochronie zdrowia oraz
na wzrosty minimalnej krajowej. Zgodnie z ustawa o$wiadczeniach opieki zdrowotne]
finansowanych ze $rodkéw publicznych wskaznik minimalnych naktadow na finansowanie
ochrony zdrowia (%PKB) wg. prognoz bedzie stopniowo wzrastal z 6,0% w 2023% r. do 6,2%
w 2024 1., 6,5% w 2025 r. oraz w 2026 r. do 6,8%, az do osiggnigcia poziomu 7% PKB w 2027
r. Przyjeto zatozenie, Ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2024 r. warto$¢ przychodow ze
srodkow publicznych, ktéra powinna zapewni¢ $wiadczenia gwarantowane dla o0sob
uprawnionych, nie moze zosta¢ obnizona. Dziatalnosci panstwa ujetej w obszarze funkcji 20.
Zdrowie zostal przypisany cel: zwickszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczenstwa
poprzez zapewnienie trwatego dostgpu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem $wiadczen ratujacych zycie. Dla realizacji celu funkcji przewiduje sig
prowadzenie prac zorientowanych na stopniowy wzrost naktadéw na ochron¢ zdrowia. Ponadto
finansowane bgda wieloletnie programy zwigzane z rozwojem medycyny transplantacyjnej, czy
zwalczaniem choréb nowotworowych oraz chordb uktadu krazenia oraz inne programy polityki
zdrowotnej. Ocena celowo$ci inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli na
rozw¢j infrastruktury w ochronie zdrowia, zgodna z mapami potrzeb zdrowotnych oraz

priorytetami dla regionalnej polityki zdrowotnej. Realizowane bg¢da rowniez dziatania
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w zakresie ksztattowania zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz promocje¢ zdrowia, a

takze edukacje zdrowotna.

Prognoza kosztoéw na 2024 rok i lata nastgpne zostata oparta na przyjetym planie

finansowym 2024 roku, zalozeniach programu naprawczego z 2023 roku oraz biezacych

prognozach makroekonomicznych.

Do prognoz kosztow przyjeto nastepujace zalozenia:

a)

b)

koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umoweg¢ o prace ustalono biorgc pod
uwage obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczace
wzrostu plac 1 ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
ochrony zdrowia oraz zawarte umowy cywilnoprawne;

ustawe z dnia 26-05-2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektorych innych ustaw ( Dz .U. 2022 poz. 1352) opublikowana dnia
28-06-2022 r. z prognozami na kolejne lata prognozy;

Pracownicze Plany Kapitatowe;

wzrost cen rynkowych materialow, towarow i ustug;

koszty stale funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujace stawki na
maj 2024 r.;

wzrost inflacji;

V. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

1. Wielko$¢ funduszy wtlasnych samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na

koniec poprzedniego roku obrotowego 2023 :

a) fundusz wilasny (-) 16 632 401,34 zt
b) fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny 0,00 zt
d) wynik finansowy (-) 5359 133,18 zt

VI. Zagrozenia dla prognozowanych wartosci wskaznikowych

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest ryzykiem

btedu tj.:
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- obawa przed planowanymi zmianami w dziedzinie lecznictwa: w szczegdlnosci bardzo
kosztochtonnej dla podmiotéw leczniczych ustawy o jakosci, przepiséw restrukturyzujacych
zadluzone szpitale, planow konsolidacji i przeksztatcen poszczeg6lnych zakreséw §wiadczen,
wprowadzenia kosztochtonnych procedur do katalogu §wiadczen gwarantowanych na poziomie
szpitali powiatowych itp.;

- obawa przed niewypracowaniem kontraktu z NFZ, co skutkowaloby obnizeniem wysokosci
ryczaltu na kolejne lata;

- zmniejszenie wartosci jednostki rozliczeniowej ze wzgledu na spadek przychodéw i1 braku
srodkow w budzecie panstwa na $wiadczenia gwarantowane — taka sytuacja miala miejsce
podczas ubieglorocznego konkursu na §wiadczenia rehabilitacji leczniczej;

- zanizanie wycen poszczegdlnych procedur medycznych w stosunku do realnych kosztéw ich
realizacji (chirurgia, interna, psychiatria, ginekologia);

- nierelatywnie wigkszy wzrost kosztéw niz wzrost przychodow;

- zmiana przepisow w zakresie pokrycia strat SPZZOZ przez organy tworzace;

- zmiany systemowe ograniczajace liczb¢ podmiotdéw leczniczych;

- generowanie wysokich kosztow finansowych w zwigzku z wejSciem w zycie ustaw
o przeciwdziataniu zatorom ptatniczym,;

- obowigzek PPK, regulacji ptacy minimalnej oraz zwickszenia odpisu na ZFSS bez
zwigkszenia srodkéw po stronie przychodow rekompensujacych dodatkowe koszty;

- brak kadry medyczne;j;

- roszczenia ptacowe pracownikow (w tym toczace si¢ sprawy sadowe);

- brak obsad lekarskich w karetkach systemowych, a co za tym idzie grozba kar finansowych
z tytutu niepelnych sktadow w Zespotach Ratownictwa Medycznego;

- wysokie koszty utrzymania i wdrazania nowych rozwigzan informatycznych.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotne;
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztos$ci swiadczen medycznych zalezy od czynnikow zewnetrznych, na

ktore Szpital nie ma wplywu.

Podpisany elektronicznie przez
)OROTA AGN'ESZKA PUCHALA-GNA Podpisany elektronicznie przez
31.05.2024 ey
14:15:01 +02'00' SPZZOZ 21:12:40 +0200

Janéw Lubelski
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