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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ 

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOŁU ZAKŁADÓW OPIEKI 

ZDROWOTNEJ W JANOWIE LUBELSKIM 

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o działalności leczniczej               

(tj. Dz.U.2022 r. poz. 2770 z późn. zm. ); 

Rozporządzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.  

w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do 

sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-

finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki 

zdrowotnej. 

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakładzie opieki zdrowotnej. 

 

1. Firma: Samodzielny Publiczny Zespół Zakładów Opieki Zdrowotnej 

2. Siedziba: Janów Lubelski 

3. Adres: ul. Zamoyskiego 149, 23-300 Janów Lubelski 

4. Numer  telefonu, faksu  oraz adres poczty elektronicznej: 15 843 66 05, adres e-mail 

     sekretariat@szpitaljanowlubelski.pl 

5. Numer identyfikacyjny REGON: 000308382 

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sądowym: 0000099698 

7. Wpis do rejestru zoz prowadzonego przez Wojewodę Lubelskiego: 000000002928 

 

Podstawowym celem SPZZOZ w Janowie Lubelskim jest świadczenie usług 

medycznych w zakresie leczenia, pielęgnacji, rehabilitacji, ratownictwa medycznego, 

diagnostyki, podstawowej opieki medycznej. W każdym z tych zakresów staramy się rozwijać 

i wychodzić naprzeciw oczekiwaniom pacjentów. 

Szpital w Janowie Lubelskim ma charakter wielooddziałowy. W Szpitalu funkcjonuje 

10 oddziałów: Oddział Chirurgii Ogólnej, Oddział Urazowo-Ortopedyczny, Oddział 

Ginekologiczno-Położniczo-Noworodkowy, Oddział Dziecięcy, Oddział Wewnętrzny  

z Pododdziałami Neurologii i Pulmonologii, Oddział Intensywnej Terapii i Anestezjologii, 
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Oddział Psychiatrii, Oddział Psychogeriatrii, Oddział Rehabilitacji oraz Szpitalny Oddział 

Ratunkowy. 

Ponadto w strukturach SPZZOZ działają: Ośrodek Rehabilitacji Dziennej, Ośrodek 

Rehabilitacji Dziennej Dzieci, Blok Operacyjny, Dział Diagnostyki Obrazowej, Pracownia 

Endoskopowa, Fizjoterapia Ambulatoryjna, Podstawowa Opieka Zdrowotna, Ratownictwo 

Medyczne, Nocna i Świąteczna Opieka Lekarska, Poradnia Medycyny Pracy oraz  Poradnie 

Specjalistyczne.  

Opieka medyczna wspierana jest przez zaplecze diagnostyczne, w tym dział diagnostyki 

obrazowej z pracownią USG, TK i MR oraz laboratorium, pracujące w trybie ciągłym.  

W szpitalu całodobowo funkcjonuje blok operacyjny i Oddział Intensywnej Terapii 

i Anestezjologii.  

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy tj. 2022 

Ocena sytuacji ekonomicznej SPZZOZ w Janowie Lubelskim została opracowana  

w oparciu  o teorię i zasady analizy wskaźnikowej, dostosowanej do warunków i specyfiki 

sektora ochrony zdrowia.  
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ANALIZA WSKAŹNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za rok 2 022

I.     WSKAŹNIKI ZYSKOWNOŚCI

Zyskowności  

netto                                                              

wynik netto  x  100%                                        

przychody netto ze sprzedaży produktów                                 

+ przychody netto ze sprzedaży towarów                               

i materiałów + pozostałe przychody operacyjne                     

+ przychody finansowe

 poniżej 0,0 %                                    

od 0,0% do 2,0 %                                             

powyżej 2,0% do 4,0%                                                                                        

powyżej 4,0%

0                          

3                             

4                                                                    

5

-3,6 0

Zyskowności 

działalności 

operacyjnej             

wynik z działalności operacyjnej x 100%                                      

przychody netto ze sprzedaży   produktów                                           

+ przychody netto ze sprzedaży towarów                             

i materiałów + pozostałe przychody operacyjne

 poniżej 0,0 %                                    

od 0,0% do 3,0 %                                             

powyżej 3,0% do 5,0%                                                                                        

powyżej 5,0%

0                          

3                             

4                                                                    

5

-2,3 0

Zyskowność 

aktywów

wynik netto  x 100%                                                       

Średni stan aktywów

 poniżej 0,0 %                                    

powyżej 0,0% do 2,0 %                                             

powyżej 2,0% do 4,0%                                                                                        

powyżej 4,0%

0                          

3                             

4                                                                    

5

-5,6 0

          RAZEM   WSKAŹNIKI   ZYSKOWNOŚCI Maksymalna ocena  pkt. 15 Uzyskane pkt. 0

II.     WSKAŹNIKI PŁYNNOŚCI

Płynności 

bieżącej

aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe                       

z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 12 

miesięcy - krótkoterminowe rozliczenia 

międzyokresowe (czynne)                                                                                                                 

zobowiązania krótkoterminowe - zobowiązania                    

z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności 

powyżej 12  miesięcy + rezerwy na zobowiązania 

krótkoterminowe

 poniżej 0,6                                     

od 0,60 do 1,00                              

powyżej 1,00 do 1,50                                             

powyżej 1,5 do 3,00                                                                                        

powyżej 3,00 lub jeżeli 

zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł

0                          

4                                                    

8                             

12                                                                    

10
0,97 4

Płynności 

szybkiej

aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe                          

z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 12 

miesięcy - krótkoterminowe rozliczenia 

międzyokresowe (czynne) - zapasy                                            

zobowiązania krótkoterminowe - zobowiązania                               

z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności 

powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania 

krótkoterminowe

 poniżej 0,50                                    

powyżej 0,50 do 1,00                                             

powyżej 1,00 do 2,50                                                                                       

powyżej 2,50 lub jeżeli 

zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł

0                          

8                             

13                                                                    

10
0,88 8

Maksymalna ocena  pkt. 25 Uzyskane pkt. 12

Rotacji 

należności                             

(w dniach)

średni stan należności z tytułu dostaw i usług                              

x liczba dni  w okresie (365)                                           

przychody netto ze sprzedaży produktów                                      

+ przychody netto ze sprzedaży towarów                                  

i materiałów 

 poniżej 45 dni                                   

od 45 dni do 60 dni                                             

od 61 dni do 90 dni                                                                                       

powyżej 90 dni

3                          

2                             

1                                                                    

0

39 3

Rotacji 

zobowiązań 

(w dniach) 

średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług                       

x liczba dni w okresie (365)                                           

przychody netto ze sprzedaży produktów                                 

+ przychody netto ze sprzedaży towarów                                 

i materiałów

 do 60 dni                                   

od 61 dni do 90 dni                                                    

powyżej 90 dni

7                                                                    

4                                  

0

12 7

          RAZEM   WSKAŹNIKI  EFEKTYWNOŚCI Maksymalna ocena  pkt. 10 Uzyskane pkt. 10

IV.     WSKAŹNIKI ZADŁUŻENIA

Zadłużenia 

aktywów                       

%

(zobowiązania długoterminowe  + zobowiązania 

krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania )                         

x 100%                                                                                                                                                 

aktywa razem

 poniżej 40 %                                    

od 40%  do  60%                                             

powyżej 60% do 80%                                                                                        

powyżej 80%

10                          

8                             

3                                                                    

0

57% 8

Wypłacalności

zobowiązania długoterminowe  + zobowiązania 

krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania                                                                       

fundusz własny

 od 0,00 do 0,50                               

od 0,51 do 1,00                                             

od 1,01 do 2,00                                                  

od 2,01  do 4,00                                                                                       

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00

10                          

8                             

6                                                                    

4                                  

0

-2,73 0

          RAZEM   WSKAŹNIKI  EFEKTYWNOŚCI Maksymalna ocena  pkt. 20 Uzyskane pkt. 8

30SUMA  UZYSKANYCH  PUNKTÓW

Ocena 

punktowa

III.     WSKAŹNIKI EFEKTYWNOŚCI

Wskaźniki Metoda ustalenia Wskaźnik Ocena Przedziały           wartości

          RAZEM   WSKAŹNIKI   PŁYNNOŚCI
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W wyniku analizy wskaźników, sporządzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 

2022, przy zastosowaniu metody punktowej  uzyskano 30 punktów co stanowi 43% 

maksymalnej liczby punktów możliwej do uzyskania. Dla porównania w roku 2021 łączna 

liczba punktów wyniosła 40, co stanowiło 57% maksymalnej liczby punktów. Na 14% 

procentowy spadek ogólnej ilości punktów w 2022 r. do roku 2021 miały wpływ: 

• wskaźnik zyskowości  

• wskaźnik płynności finansowej  

 

Świadczy to o słabszej stabilności ekonomiczno-finansowej jednostki, jednak  Kierownik 

jednostki jest świadomy obecnej sytuacji gospodarczej, spowodowanej COVID-19, wojną na 

Ukrainie oraz ryzyk i zagrożeń jakie mogą wpłynąć na jej działalność.  

W granicach możliwości jednostki podejmowane są konieczne działania zapobiegające 

ziszczeniu się ryzyk, co uzasadnia przyjęcie założenia o kontynuacji działalności przez 

Samodzielny Publiczny Zespół Zakładów Opieki Zdrowotnej w Janowie Lubelskim. 

Należy zaznaczyć, że rok 2022 to czas, w którym największy wpływ na sytuację prawną, 

ekonomiczną i organizacyjną szpitala miało wpływ wiele czynników niezależnych od 

kierownictwa szpitala. Głównym powodem pogorszenia sytuacji finansowej jednostki był 

obowiązek ustawowy w podmiotach leczniczych dotyczący regulacji wynagrodzeń od 01 lipca 

2022 roku,  tj. ustawa z dnia 26-05-2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najniższego 

wynagrodzenia zasadniczego niektórych pracowników zatrudnionych w podmiotach 

leczniczych oraz niektórych innych ustaw ( Dz .U. 2022 poz. 1352) opublikowana dnia 28-

06-2022 r., a w budżecie NFZ nie zabezpieczono w wystarczającym zakresie przychodów  na 

bieżące wynagrodzenia, wzrosty cen oraz wzrosty wynagrodzeń pracowników medycznych 

kontraktowych, co spowodowało znaczne pogorszenie sytuacji ekonomiczno-organizacyjno-

finansowej szpitala. Konsekwencję tych działań odzwierciedla ujemny wynik finansowy 2022 

roku, który spowodował uzyskanie 0 pkt we wskaźnikach zyskowości. Balansowanie na 

granicy regulowania bieżących zobowiązań także wpłynęlo niekorzystnie na płynność 

finansową SPZZOZ w Janowie Lubelskim. 
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 Pomimo trudnej sytuacji epidemicznej SPZZOZ w Janowie Lubelskim kontynuował już 

rozpoczęte jak i nowe inwestycje w 2022 r. Udało się zrealizować plan inwestycyjny w ponad 

85%.  

Wśród zdań, które udało nam się z powodzeniem zrealizować w 2022 roku, należą: 

• „Zmniejszenie zużycia energii w ramach termomodernizacji budynków SPZZOZ w Janowie 

Lubelskim”. Inwestycja całkowicie zakończona w 2022 r.  

• „Zaprojektowanie i zagospodarowanie terenu przy szpitalu w Janowie Lubelskim”. Planowany 

czas zakończenia inwestycji to 2023 r.  

• „Zakup i montaż tomografu komputerowego wraz z wyposażeniem , modernizacja pomieszczeń 

i dostosowaniem infrastruktury informatycznej”. Inwestycja całkowicie zakończona w 2022 r. 

• „Zakup i montaż drzwi automatycznych wiaty dla karetek do Szpitalnego Oddziału 

Ratunkowego”. Inwestycja całkowicie zakończona w 2022 r. 

• „Modernizacja oddziaów szpitalnych celem przystosowania ich do aktualnej sytuacji 

epidemicznej w związku z COVID-19”. Inwestycja całkowicie zakończona w 2022 r. 

• „Zakup i wdrożenie systemu teleinformatycznego, w tym urządzeń, oprogramowania i usług 

podnoszących cyberbezpieczeństwo”. Zakończenie I etapu w 2022 r. 

• „Dostosowanie budynku SPZZOZ do wymogów przeciwpożarowych”. Planowany czas 

realizacji inwestycji to 2025 r.  

 

Rok obrotowy 2022 Samodzielny Publiczny Zespół Zakładów Opieki Zdrowotnej   

w Janowie Lubelskim zakończył ujemnym wynikiem finansowym. Podobnie jak w latach 

poprzednich, podstawowym źródłem przychodów Jednostki w roku 2022 były przychody ze 

sprzedaży usług o charakterze medycznym. Przychody pozyskane z Narodowego Funduszu 

Zdrowia stanowiły 91,06% przychodów ogółem. Poniższe zestawienie przedstawia strukturę 

 i dynamikę  poszczególnych grup przychodowych w latach 2021/2022. 

 

 

Podstawowym źródłem przychodów Jednostki są przychody ze sprzedaży usług o charakterze 

medycznym, głównie na podstawie zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia umów, 

Rok 2021
Struktura 

2021
Rok 2022

Struktura stan na 

2022

Dynamika stan na  

2022/2021

Przychody ogółem 72 934 381,67 zł    100,00% 78 201 977,15 zł   100,00% 107,22%

Przychody z NFZ 65 649 201,72 zł    90,01% 71 209 400,87 zł   91,06% 108,47%

Odpłatne świadczenia medyczne 978 009,16 zł         1,34% 828 820,30 zł        1,06% 84,75%

Przychody z usług niemedycznych 254 751,03 zł         0,35% 240 924,23 zł        0,31% 94,57%

Refundacja wynagrodzeń 722 153,84 zł         0,99% 892 987,45 zł        1,14% 123,66%

Przychody  za wynajem 796 977,65 zł         1,09% 862 615,53 zł        1,10% 108,24%

Przychody finansowe 116 161,76 zł         0,16% 117 973,72 zł        0,15% 101,56%

Przychody operacyjne 5 316 976,33 zł      7,29% 4 775 919,94 zł     6,11% 89,82%

Przychody razem 73 834 231,49 zł    78 928 642,04 zł   106,90%

zmiana stanu produktów 899 849,82 zł-         -1,23% 726 664,89 zł-        -0,93% 80,75%
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zarówno ryczałtowych jak i kontraktowanych odrębnie. W 2022 roku stanowiły one 91,06 % 

pozyskanych przychodów ogółem, natomiast w 2021 roku 90,01%.  

Lata 2021/2022 były dosyć nietypowymi okresami dla szpitali. Zakres świadczeń w 2021 był  

poszerzony o świadczenia związane z zapobieganiem rozprzestrzenianiu się oraz leczeniem 

COVID-19, a w 2022 roku świadczenia te realizowane były do końca I kwartału 2022 r.  Na 

obecny czas nadal ponosimy skutek finansowy za niedowykonania w poszczególnych 

zakresach umów z NFZ za 2020 rok, które w dużej mierze udało się nam nadrobić, a część  

z tych świadczeń została umorzona przez NFZ. Ryczałt szpitalny za 2022 rok został wykonany  

w 96,27% w stosunku do planu na 12 miesięcy. 

Jednostka uzyskuje ponadto przychody z odpłatnych świadczeń medycznych, ze 

sprzedaży usług niemedycznych i przychody z wynajmu pomieszczeń użytkowych. W 2022 

roku odnotowano  nieznaczny wzrost przychodów w stosunku do roku 2021 na poszczególnych 

pozycjach przychodowych. Najwyższy wzrost to 170 833,61 zł w grupie przychodowej 

refundacja wynagrodzeń.  

 

Struktura i dynamika kosztów w latach 2021/2022 

 

Koszty ogółem poniesione w 2022 roku wyniosły 81 010 434,96 zł, z czego 98,35 % stanowią 

koszty rodzajowe. Najbardziej kosztochłonną pozycją w kosztach rodzajowych są 

wynagrodzenia wraz z pochodnymi, które stanowią ponad połowę tych kosztów i są dla 

Jednostki bardzo dużym obciążeniem. Wynika to z przepisów prawnych nałożonych na 

placówki medyczne dot. regulowania wynagrodzeń pracowników medycznych, jak również z 

corocznego wzrostu minimalnego wynagrodzenia.  

SPZZOZ w Janowie Lubelskim podejmuje sukcesywnie działania inwestycyjne. 

Pomieszczenia i wyposażenie są modernizowane, aby jak najbardziej odpowiadały 

Rok 2021
Struktura 

2021
Rok 2022

Struktura stan na 

2022

Dynamika stan na   

2022/2021

Koszty ogółem 71 450 233,20 zł    100,00% 81 010 434,96 zł   100,00% 113,38%

Zużycie materiałów i energii 9 960 475,38 zł      13,94% 9 865 014,50 zł     12,18% 99,04%

Usługi obce 9 227 342,74 zł      12,91% 12 204 439,99 zł   15,07% 132,26%

Podatki 155 743,00 zł         0,22% 159 003,00 zł        0,20% 102,09%

Wynagrodzenia 39 928 978,46 zł    55,88% 44 348 802,46 zł   54,74% 111,07%
Ubezpieczenia społeczne i inne 

świadczenia na rzecz pracowników 7 875 868,04 zł      11,02% 9 006 796,14 zł     11,12% 114,36%

Amortyzacja 3 411 920,88 zł      4,78% 3 828 632,20 zł     4,73% 112,21%

Pozostałe koszty 404 022,82 zł         0,57% 241 418,07 zł        0,30% 59,75%

Koszty rodzajowe razem 70 964 351,32 zł    79 654 106,36 zł   112,25%

Koszty finansowe 469 523,70 zł         0,66% 1 081 146,61 zł     1,33% 230,26%

Pozostałe koszty operacyjne 16 358,18 zł           0,02% 275 181,99 zł        0,34% 1682,23%

Podatek dochodowy 850,00 zł               
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obowiązującym standardom, zapewniały usługi na odpowiednim poziomie oraz 

bezpieczeństwo i satysfakcję z udzielonych świadczeń, a to wszystko dla dobra pacjentów. 

Jednostka w 2021 zaciągnęła kredyt bankowy celem przeprowadzenia restrukturyzacji 

finansowej zobowiązań. Dzięki nabyciu produktu bankowego udało się poprawić płynność 

finansową SPZZOZ, która pozwoliła na bieżące regulowanie zobowiązań oraz utrzymanie 

płynności finansowej na bepiecznym poziomie. Zaprezentowane dane wskaźnikowe płynności 

finansowej w 2022 roku odzwierciedlaja pogarszającą się sytuację finansową. Ustawowy 

obowiązek podniesienia wynagrodzeń pracowników w podmiotach leczniczych zgodnie  

z ustawą zmusił SPZZOZ do wykorzystania rezerw finansowych po stronie środków 

obrotowych zaciągniętego kredytu na pokrycie niedofinansowania wynagrodzeń z tytułu umów 

o pracę, umów kontraktowych i umów cywilnoprawnych. Wzrosty umów z Narodowego 

Funduszu Zdrowia nie pokrywają także skutków finansowych wzrostu cen w związku z 

inflacją. Zgodnie z ustawą o działalności leczniczej szpital nie jest instytucją nastawioną na 

zysk, jednak Ustawodawca ma Konstytucyjny obowiązek finansowania świadczeń opieki 

zdrowotnej i na nim spoczywa obowiązek zaspakajania potrzeb finansowych placówek 

medycznych.  

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 

Ocena przyjętych załóżeń. 

Samodzielny Publiczny Zespół Zakładów Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarkę 

finansową na zasadach określonych w ustawie o działalności leczniczej. Prognoza na okres 

2023-2025 rok została opracowana zgodnie z  art. 52 ustawy o działalności leczniczej. SPZZOZ 

pokrywa z posiadanych środków i uzyskiwanych przychodów koszty działalności  

i reguluje zobowiązania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej  na kolejne trzy lata 

obrotowe założono poprawę sytuacji finansowej jednostki i dodatnie wyniki finansowe. 

Prognoza została oparta na zatwierdzonym przez biegłego rewidenta sprawozdaniu 

finansowym za 2022 r oraz na planie finansowym oraz planie inwestycyjnym 2023 roku.  

W prognozowanych latach przyjęto następujące założenia: 

-  zakończenie rozpoczętych oraz zaplanowanych inwestycji; 

-  przychody szpitala zaplanowano na podstawie zawartych z NFZ umów oraz prognozowanych 

wykonań zakontraktowanych świadczeń medycznych, wykonania przychodów roku 

poprzedniego oraz wstępnych analiz i wyliczeń;  

- przychody dotyczące działalności komercyjnej zaplanowano na podstawie zawartych umów; 
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- koszty zaplanowano na podstawie wykonania ilościowo-wartościowego z 2022 roku, przy 

proporcjonalnym uwzględnieniu kosztów poniesionych w wyniku SARS-COV-2 

prognozowanego średniorocznego wskaźnika wzrostu cen towarów i usług konsumpcyjnych  

w 2022 roku wynikającego z ustawy budżetowej jak równeż założeń Wieloletniego Planu 

Funkcjonowania Państwa; 

- uwzględniono regulacje prawne dot. wynagradzania pracowników w podmiotach leczniczych. 

- uwzględniono Prognozy Wieloletniego Planu Finansowego Państwa na lata 2023-2026. 

 

Dużego wsparcia finansowego w realizacji zadań inwestycyjnych udzielił nam Powiat 

Janowski. Pomoc finansowa powiatu pozwala na realizację inwestycji oraz wspomaga innymi 

narzędziami finansowymi  w formie dotacji oraz nieoprocentowanych pożyczek.  

 

Prognozy na kolejne lata (scenariusz średniookresowy): 

- W 2023 roku stopa inflacji średniorocznie wyniesie 12 % (wzrost o 2,9% w porównaniu do     

prognoz z roku 2022). 

- Prezentowany scenariusz zakłada, że w bieżącym roku tempo wzrostu gospodarczego  

w Polsce znacząco wyhamuje - realny PKB wzrośnie o 0,9%. W kolejnych latach nastąpi 

stopniowe ożywienie gospodarki - w 2024 roku tempo wzrostu realnego PKB wyniesie 2,8%, 

w 2025 wyniesie 3,2%. Główną przyczyną spowolnienia tempa wzrostu w 2023 roku będzie 

znaczne osłabienie dynamiki spożycia prywatnego, zwłaszcza w pierwszej połowie br., 

wywołane wysoką inflacją i związanymi z nią konsekwencjami: czasowym spadkiem płac 

realnych, zaostrzeniem polityki pieniężnej i dużym pesymizmem wśród konsumentów. 

- W kolejnych latach bezrobocie utrzyma się na niskim poziomie w wyniku trendów 

demograficznych, utrzymywania się tempa wzrostu gospodarczego w okolicach potencjału 

oraz zwiększania inwestycji publicznych. Zmiany liczby pracujących ogółem uwzględniają 

przyjęte w Programie założenie o braku zmian liczby pracujących w sektorze instytucji 

rządowych i samorządowych do 2026 roku. 

- W 2023 roku przewiduje się wzrost przeciętnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej  

w wysokości 11,9%, a więc o 0,1 pkt. proc. poniżej prognozowanego poziomu inflacji. 

- W latach 2024-2026 sytuacja ulegnie normalizacji i realne wynagrodzenia będą rosnąć  

w tempie zbliżonym do dynamiki wydajności pracy.  

- Realny wzrost wynagrodzeń osiągnie maksimum w 2024 roku na poziomie 2,9%,  

a w kolejnych latach wyniesie 2,6-2,7%.  
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- W ujęciu nominalnym przeciętne wynagrodzenie w gospodarce narodowej wzrośnie w 2024 

roku o 9,6%, w 2025 roku o 6,6%, a w 2026 roku o 5,9%. 

 

 

 

Analiza wskaźnikowa – prognoza na lata 2023-2025 

 Wskaźniki zyskowności określają zdolność podmiotu do generowania zysków, a zatem 

ekonomiczną efektywność działalności. Podstawą oceny działalności gospodarczej jest wynik 

finansowy. Dodatnie wartości wskaźników informują o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie 

przychody podmiotu przewyższają koszty. Im większe wartości przyjmuje wskaźnik 

zyskowności, tym badziej efektywna jest działalność podmiotu.  

 Należy jednak zauważyć, że w przypadku  Szpitala, którego celem jest maksymalizacja 

zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania się prowadzonej działalności.  

 

Wynik na działalności operacyjnej zaplanowany został na podstawie realnej i rzetelnej oceny 

sytuacji jednostki. Przychody działalności operacyjnej  przewyższają koszty na działalności 

operacyjnej. Stan ten wynika z dotacji jakie SPZZOZ otrzymuje na realizację inwestycji 

obecnie realizowanych jak i zaplanowanych na przyszłe lata. Wskaźnik zyskowności określa 

więc jak znaczącą rolę w finansowaniu odgrywa Organ Założycielski oraz instytucje 

zewnętrzne od których pozyskiwane są środki na potrzeby realizacji inwestycji.  

2022 2023 2024 2025

 PKB w ujęciu realnym, wzrost w %                                                  5,1           0,9           2,8           3,2           

Stopa bezrobocia w %                                                           2,9 3,2 3,1 3,0           

 Inflacja                                                                                                    12,0 6,5 3,9 3,1

Wzrost gospodarczy – kluczowe elementy prognozy 

Wskaźnik
Ilość 

punktów
Wskaźnik

Ilość 

punktów
Wskaźnik

Ilość 

punktów

Wskaźnik zyskowności  

netto  (%)                                                           
0,0 3 0,1 3 0,1 3

Wskaźnik zyskowności 

działalności operacyjnej 

(%)            

0,3 3 0,4 3 0,9 3

Wskaźnik zyskowność 

aktywów (%)
0,0 3 0,1 3 0,2 3

Razem 9 9 9

Grupa Wskaźniki

I. WSKAŹNIKI 

ZYSKOWNOŚCI

2023 2024 2025
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Wskaźniki płynności są drugą grupą wskaźników wykorzystywanych do analizy raportu. 

Określają one zdolność podmiotu do terminowego regulowania zobowiązań, w tym 

krótkoterminowych. Jeżeli poziom wskaźników obniża się, to występuje ryzyko utraty przez 

podmiot zdolności do terminowego regulowania zobowiązań. Płynność finansowa podmiotu 

jest oceniana na podstawie relacji aktywów obrotowych do zobowiązań krótkoterminowych. 

W przypadku gdy wskaźniki są zbyt wysokie, może to świadczyć o nieefektywnym 

gospodarowaniu posiadanymi środkami obrotowymi, takimi jak zapasy, należności lub środki 

finansowe. SPZZOZ w Janowie Lubelskim uzyskał w 2023 roku 16 pkt, a w kolejnych latach 

2024-2025 kolejno po 12 punktów co stanowi 48% maksymalnej liczby punktów możliwej do 

uzyskania w tym przedziale wskaźnikowym, zachowując wartość porównywalną do roku 

ubiegłego. Wielkość wskaźników w poszczególnych latach oscyluje w granicach 1, co daje 

pewność spłaty zobowiazań z własnych środków. 

 

Wskaźniki efektywności – czyli ocena sprawności działania podmiotu, która obejmuje badanie 

rotacji należności i zobowiązań. Wskaźnik rotacji należności (w dniach) SPZZOZ w Janowie 

Lubelski mieści się w przedziale od 33 do 34 dni, uzyskując ocenę 3 punktów  

w poszczególnych latach prognozy . Natomiast wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 

uzyskuje ocenę 7 punktów czyli mieści się w I przedziale do 60 dni. Łączna ocena tego 

wskaźnika wynosi 10 punktów i stanowi maksymalną ilość punktów do zdobycia. 

 

Wskaźnik
Ilość 

punktów
Wskaźnik

Ilość 

punktów
Wskaźnik

Ilość 

punktów

Wskaźnik bieżącej 

płynności                                           
1,04 8 1,00 4 1,00 4

Wskaźnik szybkiej 

płynności
0,95 8 0,91 8 0,90 8

Razem 16 12 12

Grupa Wskaźniki

II. WSKAŹNIKI 

PŁYNNOŚCI

2023 2024 2025

Wskaźnik
Ilość 

punktów
Wskaźnik

Ilość 

punktów
Wskaźnik

Ilość 

punktów

Wskaźnik rotacji 

należności                                     

(w dniach)                           

33 3 34 3 34 3

Wskaźnik rotacji 

zobowiązań                                          

(w dniach)

12 7 13 7 13 7

Razem 10 10 10

III. WSKAŹNIKI 

EFEKTYWNOŚCI

Grupa Wskaźniki

2023 2024 2025
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Wskaźniki zadłużenia – określa wskaźnik zadłużenia aktywów oraz wskaźnik wypłacalności.                  

SPZZOZ w Janowie Lubelskim uzyskał odpowiednio w 2023 – 3 pkt, w latach 2024-2025 ilość 

punktów to 8, ze względu na utrzymującą się stratę z lat ubiegłych i ujemny fundusz własny, 

jak również  poziom zobowiązań i rezerw na zobowiązania. Znaczny wpływ na punktację 

wskaźnika zadłużenia aktywów mają inwestycje dofinansowywane z zewnętrznych źródeł  

w poszczególnych latach 2023-2025 tj.: 

 

Wskaźnik zadłużenia aktywów w prognozowanych latach informuję, że finansowanie aktywów 

kapitałami obcymi stanowi przedział od 57% – 60%.  

Wskaźnik wypłacalności z uwagi na ujemne kapitały własne wynosi 0 punktów. 

 

Wskaźnik
Ilość 

punktów
Wskaźnik

Ilość 

punktów
Wskaźnik

Ilość 

punktów

Wskaźnik zadłużenia 

aktywów (%)                          
60% 3 58% 8 57% 8

Wskaźnik wypłacalności -2,73 0 -2,77 0 -2,80 0

Razem 3 8 8

Grupa Wskaźniki

2023 2024 2025

IV. WSKAŹNIKI 

ZADŁUŻENIA
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Wskaźnik zyskowności  netto  (%)                                                           0 3 3 3

Wskaźnik zyskowności działalności 

operacyjnej (%)            
0 3 3 3

Wskaźnik zyskowność aktywów (%) 0 3 3 3

Wskaźnik bieżącej płynności                                           4 8 4 4

Wskaźnik szybkiej płynności 8 8 8 8

Wskaźnik rotacji należności  (w 

dniach)                           
3 3 3 3

Wskaźnik rotacji zobowiązań  (w 

dniach)
7 7 7 7

Wskaźnik zadłużenia aktywów (%)                          8 3 8 8

Wskaźnik wypłacalności 0 0 0 0

RAZEM 30 38 39 39

TABELA PUNTÓW OGÓŁEM ZA LATA 2022-2025

Wskaźniki 2022 2023 2024 2025
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VI. Informacja o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową 
na kolejne trzy lata obrotowe - opis przyjętych założeń. 

 Samodzielny Publiczny Zespół Zakładów Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarkę 

finansową na zasadach określonych w ustawie o działalności leczniczej. Prognoza na okres 

2023-2025 rok została opracowana zgodnie z  art. 52 ustawy o działalności leczniczej. SPZZOZ 

pokrywa koszty działalności i reguluje zobowiązania z posiadanych środków i uzyskiwanych 

przychodów. Należy zaznaczyć iż, podstawową działalnością SPZZOZ jest działalność 

lecznicza polegająca na udzielaniu świadczeń zdrowotnych finansowanych za środków 

publicznych. Samodzielny Publiczny Zespół Zakładów Opieki Zdrowotnej nie jest jednostką 

nastawioną na osiągnięcie zysku. Zasadniczym celem działania podmiotów leczniczych 

realizujących usługi w całości finansowane lub dofinansowane ze środków NFZ jest 

zaspokajanie w sposób ciągły i trwały potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach 

gwarantowanych przez państwo świadczeń zdrowotnych. SPZZOZ udziela świadczeń 

finansowanych ze środków publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do 

tych świadczeń na podstawie odrębnych przepisów nieodpłatnie, za częściową odpłatnością lub 

całkowitą odpłatnością.  

Prognozę sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów 

opieki zdrowotnej na lata 2023-2025 oparto na zaopiniowanym przez biegłego rewidenta 

sprawozdaniu finansowym za 2022 rok oraz planie finansowym i inwestycyjnym 2023 roku. 

Prognoza przychodów na 2023 rok i lata następne została oparta na planie rzeczowo-

finansowym wynikającym z umów z NFZ oraz prognozach i założeniach kierownika jednostki. 

Wysokość kontraktu ma bezpośredni wpływ na kondycję finansową podmiotu.  

W prognozie na 2023 rok założono, że do końca roku zakres rzeczowy świadczeń 

wynikający z umowy zostanie zrealizowany zarówno w umowach ryczałtowych jak i umowach 

odrębnie finansowych, rozliczanych wg wykonanych świadczeń oraz rozliczenie pozostałej 

kwoty niedowykonań 2020 r. Jest to założenie optymistyczne, aczkolwiek możliwe do 

zrealizowania pod warunkiem, że negatywne skutki epidemii nie rozłożą się w czasie.   

Na lata 2024 i 2025 założono wzrost przychodów z uwzględnieniem zakładanej inflacji. 

Przyjęto założenie, że niezależnie od realizacji kontraktu w 2023 r. wartość przychodów ze 

środków publicznych, która powinna zapewnić świadczenia gwarantowane dla osób 

uprawnionych, nie może być obniżona.  

 Prognoza kosztów na 2023 rok i lata następne została oparta na przyjętym planie 

finansowym 2023 zaktualizaowanym o bieżące prognozy makroekonomiczne.             
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Do prognoz kosztów przyjęto następujące założenia:  

a) koszty pracy pracowników zatrudnionych  na umowę o pracę  ustalono biorąc pod 

uwagę obowiązujący Regulamin Wynagrodzeń, zawarte porozumienia dotyczące 

wzrostu płac  i ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracowników 

ochrony zdrowia  oraz zawarte umowy cywilnoprawne; 

b) ustawę z dnia 26-05-2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najniższego 

wynagrodzenia zasadniczego niektórych pracowników zatrudnionych w podmiotach 

leczniczych oraz niektórych innych ustaw ( Dz .U. 2022 poz. 1352) opublikowana dnia 

28-06-2022 r. z prognozami na kolejne lata prognozy; 

c) Pracownicze Plany Kapitałowe; 

d) wzrost cen rynkowych materiałów, towarów i usłg; 

e) koszty stałe funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowiązujące stawki na 

dzień 31 maj 2023 r.; 

f) wzrost inflacji; 

 

V. Sytuacja ekonomiczno-finansowa  

 

1. Wielkość funduszy własnych samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej na 

koniec poprzedniego roku obrotowego 2022 :    

  a) fundusz własny                   (-) 11 359 346,85 zł 

b) fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny                    0,00 zł 

d) wynik finansowy                                                                                   (-)  2 809 307,81 zł 

 

VI. Zagrożenia dla prognozowanych wartości wskaźnikowych 

 

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest ryzykiem 

błędu tj.: 

- obawa przed planowanymi zmianami w dziedzinie lecznictwa; 

- obawa przed skutkami epidemii, które mogą być długotrwałe i mogą mieć duży wpływ na   

pogorszenie sytuacji finansowej; 

-  obawa przed niewypracowaniem kontraktu z NFZ; 

-  zmniejszenie wartości jednostki rozliczeniowej ze względu na spadek przychodów i braku 

środków w budżecie państwa na świadczenia gwarantowane; 

-  nierelatywnie większy wzrost kosztów niż wzrost przychodów; 



15 
 

-  zmiana przepisów w zakresie pokrycia strat SPZZOZ przez organy tworzące; 

-  zmiany systemowe ograniczające liczbę podmiotów leczniczych; 

- generowanie wysokich kosztów finansowych w związku z wejściem w życie ustaw                                 

o  przeciwdziałaniu zatorom płatniczym; 

- obowiązek PPK bez zwiększenia środków po stronie przychodów rekompensujących 

dodatkowe koszty;  

- brak kadry medycznej;  

- roszczenia płacowe pracownika. 
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